Analisis del sistema de ensenanza
modular en la FES-Zaragoza,
sus refos y perspectivas

B |Introduccion

n el presente ensayo se
pretende hacer un anali-
sis de la Facultad de
Estudios Superiores-
Zaragoza, ubicindola en
el contexto de la descon-
centracion de la UNAM; en este sentido
se tratan de rastrear cudles son sus ori-
genes, 0 a qué proyecto responde.
Asimismo se mencionan sus prin-
cipales caracterisicas, tanto en lo
académico como en lo administrativo, y
posteriormente se hace un andlisis de su
desarrollo, destacando los principales
problemas, retos y perspectivas que se
plantean en la FES-Zaragoza en la
coyuntura socioecondmica y politica ac-
tual.

B Origenes de la Fes-Zaragoza

La Facultad de Estudios Superiores-
Zaragoza tiene su origen en las politicas
de descentralizacién académica, en el mar-
co del proyecto académico de Pablo
Gonzilez Casanova, durante el cual se for-
mo una'comision especial para la formu-

lacion del proyecto de la “nueva universi-
dad” y se dieron una serie de propuestas, '
como la creacion de la Ciudad de la Inves-
tigacion, la Universidad Abierta, el Cole-
gio de Ciencias y Humanidades, la
creacion de las casas de la cultura y el pro-
grama de descentralizacion académica
(Mendoza Rojas 1991).

La FES-Zaragoza, antes llamada Es-
cuela Nacional de Estudios Profesio-
nales-Zaragoza, inici6 sus actividades en
enero de 1976. Como se sabe, las ENEP
se pensaron inicialmente como centros
orientados hacia nuevas formas de orga-
nizacion, tanto en el aspecto académico
como en el administrativo.

Esta institucién optd por incorporar
innovaciones en la ensefianza, y de esta
manera adopta el Sistema de Ensefianza
Modular (SEM), como medio de organi-
zacion de los curricula y formacién de
profesionistas en las carreras de odon-
tologia, medicina, enfermeria, psi-
cologia, ingenieria quimica, quimico far-
macéutico biélogo y biologia. Sin
embargo, hay que sefialar que durante el
primer ano de labores de la institucion se
trabajé con planes de estudio tradi-
cionales, de las facultades respectivas de
la Ciudad Universitaria; a partir del se-

gundo afio de labores, se incorpora el
SEM a las diferentes carreras.

A pesar de las criticas que se
hicieron al sistema de ensefianza por
asignaturas para destacar las bondades
del Sistema de Ensenanza Modular, la
FES-Zaragoza, desde su origen, no tuvo
un modelo conceptual general en
relacion con el SEM. Las carreras de
medicina, odontologia y enfermeria
recibieron una fuerte influencia, en su
disefio curricular, del Centro Lati-
noamericano de Tecnologia Educa-
cional para la Salud (Clates), asi como
del programa de medicina general o
plan A 36 de la Facultad de Medicina.

Por otra parte, la carrera de psi-
cologia tuvo una influencia bdsica del
disefio curricular de la carrera de psi-
cologia de la ENEP-Iztacala. El drea
quimicobiolégica también tuvo in-
fluencia de los planteamientos del
Clates, particularmente en el tronco
comiin.

La concepcion de enseianza modular
que encierra dicho documento tiene sus
bases en la tecnologia educativa, que a su
vez se nutre de a) la psicologia conduc-
tista, b) la teoria de la comunicacion y
¢) lateoria de sistemas.




En este modelo educativo se
plantea que la ensefianza modular debe
iniciar por la identificacion de una serie
de problemas para determinar las fun-
ciones que el profesional debe desarro-
llar para resolverlos. En este sentido, la
modularidad se basa en la accion orien-
tada a la solucion de problemas; “es un
sistema de organizacién de la ensefianza
que tiene como elementos bésicos el de-
sempeino de actividades profesionales
graduadas a la capacidad de los alumnos,
en estrecha correlacion con la informa-
cion pertinente, de esta forma el mo-
dulo es una estructura integrativa
multidisciplinaria de actividades de
aprendizaje, que en un lapso flexible
de tiempo permite alcanzar objetivos
educacionales de capacidades, destrezas y
actitudes que llevan al alumno a desem-
penar funciones profesionales. Se con-
sidera que cada madulo es autosuficiente
para el desempeno de una o varias fun-
ciones profesionales” (Clates 1975).
Dentro del modelo pedagdgico que se
adoptd, cabe sefialar la relacién univer-
sidad-sociedad y la funcién de la prictica
profesional,

Las actividades que componen un
mddulo son principalmente de capaci-
tacion profesional y de informacion para
el logro de objetivos cognoscitivos de
las unidades didacticas.

El modelo de servicio que se pre-
tende en este sistema tiene que ver con
la concepcidn de practica profesional de
esta institucion, en la que se concibe al
alumno como ente productivo, se vincu-
la la docencia con el servicio y se agru-
pan las funciones y objetivos a través de
modulos y no de disciplinas.

Los elementos principales del SEm
en la FES-Zaragoza son;

» La vinculacion teoria-practica

« La integracion docencia-servicio

» La multidisciplinariedad

» La organizacién curricular por
modulos

+ El proceso de ensefanza-aprendiza-
je activo

Es importante sefialar que, de acuer-
do con las caracteristicas del sistema
modular integrativo que planteé Margari-
ta Pansza, no se consideraron algunos
elementos, tales como prictica profe-
sional alternativa, objeto de transforma-
cion, interdisciplinariedad e investi-
gacién; en algunos casos, como en la
carrera de psicologia, se traté de incorpo-
rarlos posteriormente sin lograr una ver-
dadera integracion de estos elementos.

B Andlisis del Sistema de
Ensefianza Modular en la Fes-
Zaragoza: sus refos y
perspectivas

Las instituciones de educacion superior,
y en particular las universidades pibli-
cas, atraviesan por un momento coyun-
tural que implica una intensa actividad
para redefinir sus tendencias en cuanto al
proyecto educativo que habran de susten-
tar, considerando la estructura que le dé

soporte y el vinculo que habrin de es-
tablecer con la sociedad y el sector pro-
ductivo.

Las reformas y proyectos que se
han llevado a cabo en la universidad res-
ponden, por una parte, al desarrollo del
capitalismo en nuestro pais y, por otra,
a la crisis del capitalismo en el plano
internacional. En este sentido, es impor-
tante realizar un andlisis de la ideologia
neoliberal que estd permeando a la edu-
cacién superior en el contexto de la
modernizacion educativa en nuestro
pais. Asimismo se requiere hacer un
balance de las experiencias que se han
tenido en los sistemas innovadores y
analizar sus perspectivas en la coyuntura
socioecondmica y politica actual.

A 16 anos de la fundacion de esta
institucion, en el marco de las tenden-
cias innovadoras de la educacién, no se
tiene hasta el momento una claridad
conceptual en relacion con el SEM en la
misma instituciéon, de manera que
prevalecen concepciones distintas,
que se manifiestan en la estructura cu-
rricular de los planes de estudio y en la
practica docente, ya que no existe con-
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senso en la forma de instrumentar este
sistema de ensefianza en las actividades
escolares,

Aun cuando se han realizado esfuer-
zos importantes por analizar los dife-
rentes matices que ha adoptado el SEM
en el pregrado, tanto en lo teérico como
en lo operativo, a través de eventos y
proyectos de investigacion educativa, és-
tos han quedado a nivel de propuestas y
no se han desarrollado; aunado a lo ante-
rior, no se ha realizado una evaluacion
de este sistema de ensefianza que integre
las experiencias anteriores y que dé
cuenta del mismo desde una perspectiva
mds totalizadora, con la participacién y
apreciacion de los diferentes sectores de
la comunidad académica: profesores,
alumnos y personal académico adminis-
trativo.

Asimismo, la experiencia ha de-
mostrado que la influencia de la tec-
nologia educativa en el disefio curricular
propicié la fragmentacién del
conocimiento, haciendo a un lado la pre-
tendida multidisciplinariedad. *

En cuanto a la organizacién aca-
démico-administrativa, hasta 1990 esta
institucion se basé en una estructura
matricial, de doble mando; por un lado
la Jefatura de Departamento, que tenia a
su cargo a los profesores, y por otro la
Coordinacién de Carrera que atendia a
los alumnos. Esto, en muchos de los
casos, obstaculizé el desarrollo de
proyectos académicos en las carreras y
propici6 la duplicacién de funciones; se
han tratado de subsanar estos problemas
a partir de la nueva administracién, me-
diante una reestructuracién del organi-
grama anterior.

La FES-Zaragoza, en este momento,
se encuentra en una etapa de transicion
en cuanto a su organizacion académico-
administrativa, lo cual ha implicado
una mayor participacion de los profe-
sores. La nueva estructura esta organi-
zada a través de cinco secretarias: la

Secretaria de la Docencia, la Secretaria
de Investigacion, la Secretaria de Di-
fusién y Extensién Cultural, la Secre-
taria Administrativa y la Secretaria de
Planeacién. Los cambios sustanciales
se han dado en la Secretaria de la Do-
cencia, en donde en lugar de mantener la
estructura de doble mando con jefes de
departamento y coordinadores de carrera
se propuso el nombramiento de jefes de
carrera que realizan las funciones de los
dos antes mencionados, y a su vez son
coordinados por jefes de division, tanto
en las ciencias de la salud y del compor-
tamiento, como en el drea quimico-bio-
logica.

La apertura actual ha permitido una
mayor participacién de la comunidad
académica. Sin embargo, la fusién de
varias instancias ha provocado una sobre-
carga de trabajo administrativo, que en
ocasiones limita la actividad académica.

Por otra parte, se han ampliado y
reestructurado los érganos colegiados de
esta facultad y se han recuperado los
comités de carrera, que actualmente jue-
gan un papel importante en la reestruc-
turacién curricular.

Entre los principales problemas a
que se ha enfrentado la implementacion
del SEM, pueden mencionarse, en primer
lugar, los de tipo administrativo, que du-
rante mucho tiempo frenaron el desa-
rrollo de los programas académicos.
Cabe sefialar que algunos aspectos inno-
vadores han sido mds de forma que de
fondo. A nivel curricular se han identifi-
cado una serie de problemas, como el
sistema de evaluacion del aprendizaje en
las diferentes carreras, la fragmentacién
del conocimiento, la desvinculacién do-
cencia-servicio-investigacion y el cono-
cimiento superficial en algunas dreas. *

Aln cuando ya se han realizado eva-
luaciones de los planes de estudio de las
diferentes carreras, se requieren nuevas
reestructuraciones, ya que, en algunos
casos, se han hecho modificaciones a
partir de evaluaciones sistemadticas,
mientras que en otros se han hecho sin
una fundamentacién perdiendo de vista
el contexto social en el que se desarro-
llan, y puede decirse que so6lo se han he-
cho evaluaciones de planes de estudio,
sin considerar una nocién mas amplia
del curriculum,.

]
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En relacion con la formacion de
profesores se han realizado esfuerzos im-
portantes, en diferentes instancias, pero
hasta el momento no se ha logrado es-
tructurar un programa sélido que intro-
duzca e integre al docente a este sistema
de ensefianza. Lo anterior de alguna for-
ma ha generado una falta de compro-
miso por parte de los docentes, ademads
de las condiciones laborales que no han
favorecido la profesionalizacion de la do-
cencia.

Es necesario mencionar que no se ha
hecho una definicién del perfil del do-
cente modular donde se precisen los roles
y funciones a desempefiar dentro de este
sistema; tampoco existe una legislacion
universitaria que norme derechos y obli-
gaciones de los profesores modulares.

Desde otro punto de vista, uno de
los obstaculos que ha limitado al desa-
rrollo del curriculum es que las revi-
siones se han realizado en minigrupos
selectos, cuidindose mds la homogenei-
dad en la politica que la formacién de
grupos interdisciplinarios; aunado a esto
ha habido una dificultad para romper los
esquemas tradicionales, pues se ha privi-
legiado la formacién teérica, que impide
tener una forma de razonamiento con
una vision mas amplia de la problemati-
ca histérica y social, y por tanto realizar
un andlisis de la situacién econémica,
politica y social del sistema educativo
en México.

Entre los retos que se perfilan en
esta institucion se encuentra la disyun-
tiva de incorporar a la universidad
publica funcionalmente a las necesi-
dades del mercado de trabajo, o bien,
realizar una reflexion teérico-filos6fica
del tipo de hombre que se quiere for-
mar, en los albores del siglo xxi.

Uno de los retos mas importantes
para la FES-Zaragoza en este momento es
realizar un andlisis de los curricula de la
misma y determinar si son vélidos para
el momento histérico, es decir, se re-

quiere tomar en cuenta los cambios que
se estdn dando a nivel social y en el
plano econémico, y su repercusion en la
educacién (por ejemplo, el Tratado de Li-
bre Comercio).

B Perspectivas

La educacion es un elemento fundamen-
tal en el marco de las politicas actuales
y de los cambios e innovaciones técni-
co-cientificos, lo cual exige que la edu-
cacién superior en México dé nuevas
respuestas a través de nuevos métodos
de ensefianza, de nuevos contenidos e in-
cluso de nuevas instituciones.

La nocién del curriculum se ha vuel-
to compleja y se ha ampliado en los 1lti-
mos afios; de ahi que pueda ser abordado
desde distintas dimensiones, ya sea el
curriculum formal, el oculto o el vivido.
La complejizacién de este campo se debe
en gran medida a la incorporacién de
nuevos lenguajes, que a su vez se ins-
criben en nuevos paradigmas tedricos y
epistemolégicos, que han venido a
reconstruir este ambito, haciendo que el

debate actual se centre en la pertinencia o
factibilidad del mismo. Aunado a lo ante-
rior, la ausencia de utopias sociales am-
plias es una caracteristica de fines de este
siglo y milenio, dimensién que permea
el campo del curiculum, haciendo dificil
la concrecién de proyectos educativos.

En los iltimos afios se ha cuestio-
nado mucho la nocién de formacién, so-
bre todo por la ponderacién de una cul-
tura técnica. En este momento,
especialistas sobre el campo curricular
en México vislumbran la posibilidad de
estructurar el curriculum a partir de cam-
pos de conformacién curricular que
orienten el proceso de disefio curricular
en las universidades publicas, para pro-
piciar una formacion en el alumno desde
una dimensién mds totalizadora, es decir
que al mismo tiempo que se considere la
problematica social amplia, se dé una
formacién basica, con lo que se pretende
la formacién de sujetos sociales capaces
de visualizarse como producto, pero
también como parte de la realidad
histérico-social a la que pertenecen,
conocedores de su cultura y de la
relacién que tiene con otras culturas.

Serie Cuadernos

Depariamento de Publicaciones, FES-Zaragosg



Las transformaciones en este senti-
do llevan implicito el replanteamiento
de los disefios y enfoques curriculares,
métodos de ensefianza-aprendizaje, ma-
teriales diddcticos y las relaciones de las
instituciones de educacién superior con
los sectores productivos para reorientar
el rubro docencia-servicio-investi-
gacion, entre otros.

La educacién superior debe propug-
nar por el desarrollo de la creatividad y
del talento, enfatizando la capacidad de
andlisis y sintesis a partir de la pro-
blematizacion de la realidad. Los curricu-
la por su parte tendrdn que reestructurar
las disciplinas considerando el desarrollo
de cada campo de conocimiento, asi co-
mo de los obstdculos o problemas de su
evolucion.

Las actuales condiciones de vida
plantean la necesidad de multiplicar las
modalidades educativas. Se requieren
nuevas formas de participacion en la ac-
tividad educativa, asi como ampliar las
opciones curriculares y la flexibilidad de
los métodos de ensefianza. Sin embargo,
el agente fundamental del cambio en el
sistema educativo debe ser el sujeto de
la educacion. Desde el espacio de deter-
minacion curricular, el docente debe
asumirse como un sujeto social con
conciencia histérica, con posibilidades
de incidir en las determinaciones curricu-
lares y de defender proyectos educativos.

En este sentido, es importante
romper con la formacién empirica y con
los esquemas tradicionales de las profe-
siones, con base en un andlisis critico
de los sistemas educativos tradicionales
e innovadores, ya que en este momento
es importante desarrollar opciones cu-
rriculares mds flexibles, criticas e
histéricas, considerando el contexto so-
cioeconémico de las profesiones, e in-
corporar areas del conocimiento hasta
ahora no consideradas, como la dimen-
sion ambiental, la cultura y los derechos
humanos, entre otras.

La incorporacion de otras dreas del
conocimiento en el curriculum se en-
caminaria a la formacién del educando
con una vision mas amplia del contexto
social en el que estd inmerso, con una
capacidad de respuesta ante los cambios
actuales, tanto sociales como técnico-
cientificos, y con la posibilidad de in-
cidir en el mercado de trabajo con el
ejercicio de nuevas pricticas profesiona-
les, tomando como base el rol social de
las profesiones y las necesidades re-
gionales del pais.

M Conclusiones

La pretendida integracién del cono-
cimiento no se ha logrado, ya que gran
nimero de profesores se limitan a su
maodulo o unidad diddctica,

No existe una conceptualizacion
tinica de médulo en la FES-Zaragoza.
Cada carrera tiene diferentes defini-
ciones, lo cual ha hecho que las innova-
ciones sean mas de forma que de fondo.
Sin embargo, la organizacién por médu-
los propicia la formacién de alumnos

capaces de resolver problemas: al estar
en contacto con la comunidad aprenden a
seleccionar y aplicar mejores estrategias
de intervencion.

La inadecuada formacién de profe-
sores para este tipo de sistema, el des-
conocimiento del mismo han bloqueado
y desvirtuado las ventajas de este tipo
de organizacién curricular. La forma-
cion, en el mejor de los casos, se ha en-
focado al empleo de técnicas y métodos,
soslayando la formacién tedrico-episte-
molégica y critico-social. Asimismo
no se ha logrado la conformacién de
equipos sélidos, que se estén formando
continuamente, para la realizacién de
tareas relacionadas con el curriculum,
en los que participen docentes y espe-
cialistas de manera directa.

En relacion con la practica profe-
sional se esperaria que los egresados del
SEM optaran por una prictica alternativa,
pero son subsumidos por el sistema y se
insertan en la practica profesional domi-
nante, anulando con ello la proyeccién
social de su profesion.

Hasta el momento, en la FES-
Zaragoza se han hecho modificaciones a
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los planes de estudio, algunas a partir de
evaluaciones sistematicas, mientras que
en otras se han hecho sin una funda-
mentacién suficiente, perdiendo de vista
el andlisis del contexto social en el que
se desarrollan.

Es necesario teorizar acerca del SEM,
asi como revisar el proyecto original en
el que se inscribe, para desentrafiar sus
contradicciones tedricas y reconocer las
limitaciones para su operativizacion.

Finalmente, los cambios podrdn
generarse en la medida en que la base de
profesores participe y retome las expe-
riencias generadas desde la implantacién
del SEM en esa institucién; se podrd asi
intentar trascender problemadticas que ya
se han sefialado como la fragmentacién
del conocimiento, la desvinculacién
teoria-prictica, el énfasis en la tecnifi-
cacion de las profesiones, el actual sis-
tema de evaluacién que pondera la
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evaluacion departamental, asi como
abordar los problemas de las prdcticas
profesionales desde el contexto social,
entre otros. A

' Cabe destacar que la mayoria de
los proyectos que se plantearon existen
en la actualidad; lo que interesa analizar
en este trabajo es hasta qué punto se
conserva la idea original del proyecto, o
bien si desde el principio no se tuvo
claridad en algunos planteamientos, par-
ticularmente en el caso de la FES-
Zaragoza.

* Ademds de los problemas que han
sefialado Follari y Berruezo, desde hace
tiempo, en cuanto a que la interdisci-
plinariedad sélo puede darse en los dlti-
mos anos de la formacién profesional,
en el posgrado o en institutos ad hoc, la
adopcién tardia de ciertas premisas como
la interdisciplinariedad y la integraci6n
docencia-servicio-investigacién, real-

mente no logré darse en el curriculum
de la FEs-Zaragoza, aunque lo intentaron
algunas carreras como psicologia y
odontologia.

* Es importante destacar que dentro
de la FES-Zaragoza no hay un concepto
tinico del curriculum. Sin embargo,
puede decirse que predomina el enfoque
que visualiza al curriculum desde el pun-
to de vista de producto, como resultado
de una planeacién vertical y concreta,
Las propuestas metodolégicas para el
disefio, reestructuracién y evaluacién
curricular se enmarcan en su mayoria
dentro de una racionalidad técnica, con
un soporte tedrico ambiguo, en la que
se ha dejado de lado la incorporacién de
elementos de andlisis y critica que den
cuenta de las miltiples determinantes
del curriculum, tales como los aspectos
sociales, institucionales, pedagbgicos y
psicoldgicos, entre otros.






