- La experiencia modular
n la Escuela de
Arte Teatral del INBA

a escuela de Arte Teatral,
perteneciente al Instituto
Nacional de Bellas Artes,
fue fundada en 1946; des-
de entonces a la fecha ha
trabajado con diferentes
planes de estudio, a los cuales se fueron
realizando algunas modificaciones, para
satisfacer las demandas de los profesio-
nales en teatro que en cada época se han
presentado,

Tales demandas eran reflejadas en las
tiras de materias del plan de estudios
original, las cuales sufrieron adiciones o
disminuciones que determinaban el tipo
de formacidn actoral mds acorde con el
momento teatral de nuestro pais; asimis-
mo se incluyeron materias como Danza
o Andlisis de Textos, con lo que se am-
plié el espectro tedrico de un actor que
cada vez requeria de una visién mucho
mads extensa de su entorno y de la cultura
en general,

Posteriormente se enfrenté la
necesidad de realizar el “experimento” de
sujetar a todos los aspirantes a un tron-
co comiin que les permitiera contar con
una visién global de lo que el quehacer
teatral significa en todos sus dmbitos
(actoral, escenogrifico y de direccién).

El antecedente directo de nuestro
plan de estudios actual fue el plan por
objetivos, en el que se reflejé lo que en
nuestro pais se llamé “tecnologia educa-
tiva” y en el cual se proponia que el
alumno se formara o construyera su pro-
pio conocimiento mediante metas especi-
ficas y de una manera operativa, directa,
sobre problemas concretos, dejando a un
lado el concepto global del ser humano y
sus respuestas imponderables.

Este plan de estudios fue el primero
reconocido oficialmente a nivel profe-
sional. Marc6 una nueva etapa en la vida
académica de la escuela; el surgimiento
de este documento obedecia a la necesi-
dad de dar mayor estructura y coherencia
a la formacién de artistas en el dmbito
teatral. Sin embargo, aiin no se abando-
naban las técnicas anacrénicas producto
de la larga experiencia vivida con los
cursos instrumentados anteriormente.
Esta experiencia intentaba responder a
las necesidades de formaci6n actoral que
vivia en su momento nuestro pais; en el
ambito pedagdgico se veia reflejada la
necesidad de incorporarse a un nuevo sis-
tema que era fuertemente influido por la
introduccién de toda una tecnologia edu-
cativa.

Este momento arraigé fuertemente
en la elaboracién de cartas descriptivas y
en la medicion de aprendizajes a través
de conductas preestablecidas por medio
de modelos muy mecanicistas. Conse-
cuencia de ello es aiin encontrar en nues-
tros docentes fuertes tendencias a valorar
el aprendizaje por medio de la obser-
vacién de comportamientos que deban
responder a modelos conductuales palpa-
bles como respuestas inmediatas, lo
cual no favorece la construccién del
conocimiento por parte de los propios
alumnos y menos aiin procura un pen-
samiento critico y reflexivo.

En 1976, la direccion de la escuela y
su planta docente manifestaron la inquie-
tud de encontrar mecanismos mas adecua-
dos para lograr una formacion del estu-
diante de teatro acorde con el proceso de
cambio social y con las exigencias que
éste plantea. Esta biisqueda tenia como
objetivo seleccionar un modelo educativo
que contemplara al alumno como un ente
social inmerso en una realidad (aqui y
ahora), que depende de su historia en un
movimiento de transformacién continuo
y que, como en el plan anterior, es obje-
to de su propio conocimiento. Pero, a
diferencia de la “tecnologia educativa™,
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contempla la experiencia cotidiana como
un elemento que se integra al mismo
proceso de ensefianza-aprendizaje.

El modelo adoptado fue el Sistema
de Ensenanza Modular. el cual, ademas
de contemplar los aspectos menciona-
dos, era un modo flexible y susceptible
de adaptarse a las caracteristicas y
necesidades de la institucion.

El plan modular se instrumenta en
1979, siguiendo los criterios de inte-
gracion de docencia-investigacion-servi-
cio, modulos como unidades autosufi-
cientes, relacion teoria-practica, caricter
interdisciplinario de la ensefianza, con-
cepcion del aprendizaje y de los objetos
de transformaciéon como unidad inte-
gradora, y relacién entorno social-practi-
ca profesional.

Cabe hacer notar que la Escuela de
Arte Teatral es la primera y tnica insti-
tucion en nuestro pais que ha adoptado
un sistema modular en lo que a ensefian-
za artistica se refiere, ofreciendo estudios
a nivel licenciatura en las carreras de ac-
tuacion y escenografia,

El plan de estudios pretende, como
lo menciona en sus postulados, “lograr
una mayor unidad entre la teoria y la
practica, profundizando en la relacion
que se establece entre sujeto y el objeto
de conocimiento.” “Partir del andlisis de
la prictica profesional real, ... De esta
forma se relaciona con la estructura so-
cial y con aquello que especificamente
debe hacer un profesionista en el desa-
rrollo de su labor.”

Es prudente sefialar que en teoria el
Sistema de Ensefianza Modular ha sido
bien recibido por toda la comunidad es-
colar, ya que el plan contempla acciones
que justifican la adopcién de una nueva
estructura; sin embargo, en la prictica ha
sido dificil su instrumentacion con-
siderando todos los requerimientos que
éste plantea y ain no hemos logrado
recibir todos los beneficios que este
modelo conlleva.

El plan vigente: contempla nueve
modulos en la carrera de actuacién, los
cuales se encuentran distribuidos como
siguen: tres en el primer ciclo y dos en
cada uno de los ciclos restantes (en total
cuatro ciclos correspondientes a cuatro
afios de duracion de la carrera). Y diez
modulos en la carrera de escenografia:
tres en el primer ciclo, tres en el segun-
do y dos en cada uno de los ciclos
restantes (en total cuatro ciclos corres-
pondientes a cuatro afios de duracion de
la carrera).

Las carreras contemplan una es-
tructura en la que cada mdédulo se orga-
niza de tal forma que se permita al
alumno actuar sobre los objetos de su
realidad profesional; ir a la accién-refle-
xi6én, a la definicién de los problemas
centrales (eje) que debe abordar a partir
del andlisis de la préctica profesional de
la actividad artistica especifica. Estos
problemas son denominados objetivos
de transformacién y generan cono-
cimientos a partir de la accion. Se con-

sidera un modelo pluridisciplinario,
donde las disciplinas que intervienen se
unen y abordan problemas comunes,
conjuntando asi métodos y procedimien-
tos que enriquecen la formacion del estu-
diante.

El médulo es concebido como un
programa de capacitacion en el que se
intenta vincular docencia, investigacion,
y servicio para que exista una relacion
directa entre teoria y practica, lo cual le
permitird al alumno actuar sobre los ob-
jetos de la realidad para transformarla.

Cabe destacar la importancia que
tiene para la escuela el que en su plan de
estudios esté contemplado el proceso de
titulacién como parte del proceso
académico global, ya que es en el ulti-
mo modulo donde se conjuntan, en for-
ma general, todos los conocimientos
adquiridos durante la carrera, culminando
en una puesta en escena (en la carrera de
actuacién) o en el disefio y realizacién
de una escenografia (en la carrera de
escenografia), que en ambos casos repre-
senta el exdmen profesional de los
alumnos.

Este plan contempla una estructura
curricular que en teoria se manifiesta
acorde con las necesidades de formacion
teatral. Sin embargo este documento
rector de nuestra vida académica no
ofrece fundamentos mas sélidos para lo-
grar la movilidad de su curricula, ni
cuenta con espacios que definan o des-
criban la metodologia para su instru-
mentacién. Es por ello que a diez afos
de operarlo se contintan los trabajos
para concluirlo, actualizarlo y modificar-
lo segtin los planteamientos que el pro-
pio sistema contempla.

Por otro lado, el tipo de formacién
que se intenta, busca el logro de una
actitud critica y reflexiva por parte de
los estudiantes, donde el quehacer
teatral no sea visto sélo como una re-
produccién de esquemas, sino como
una postura de enfrentamiento alternati-
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vo a los requerimientos que esta practi-
ca exige, dia con dia, en el panorama
artistico nacional. En esta formacion
nos encontramos trabajando actual-
mente, a través de la consulta constante
con especialistas en el drea, del analisis
de la prictica docente cotidiana, asi co-
mo del estudio de los resultados que es-
tamos observando cada vez que con-
cluye un ciclo escolar, en la puesta en
escena y en la labor de disefio y rea-
lizacion escenografica que llevan a cabo
los alumnos como trabajo final.

Pretendemos que la formacion del
actor se vea revestida de una constante
reflexion-accién y accion-reflexion;
apertura a la critica y desarrollo de la au-
tocritica; buisqueda de alternativas dentro
de las propias posibilidades para reflejar-
las en el espacio escénico real-actual,
formacion con fundamentos tedricos y
pricticos, y, una mayor definicion de las
capacidades artisticas.

A la fecha, en la practica de este sis-
tema, se han detectado como mis rele-
vantes las siguientes limitaciones: la fal-
ta de actualizacion en nuestros docentes,
en lo relativo a la operacion del sistema
modular; la carencia de tiempos docentes
completos para participar, ademas de las
clases, en reuniones de cardcter modular
para planeacion y evaluacion; carencia de
tiempo para investigacion por parte tanto
de los docentes como de los propios estu-
diantes —se requiere que la investigacion
adquiera un cardcter didactico—; inexisten-
cia de una metodologia de evaluacion
acorde con el SEM; carencia de un progra-
ma de evaluacion curricular —que no se ha
realizado a diez anos de distancia desde
que se instrumento el plan modular—;
carencia de un trabajo modular integrati-
vo con las distintas disciplinas que con-
forman los médulos; carencia de funda-
mentos pedagdgicos que: orienten con
claridad la prictica educativa, y, la ope-
racion del sistema modular ha sido regida
por el calendario escolar oficial, lo que

no ha permitido una operacion realmente
modular,

Por otro lado, es importante senalar
los distintos procesos que han atravesa-
do la préctica educativa en nuestra es-
cuela desde la instrumentacion de este
modelo educativo. Estos procesos
pueden enmarcarse basicamente en dos
etapas que ha vivido la propia escuela,
con algunos resultados a los cuales atin
falta realizar las modificaciones que pre-
tendemos efectuar en una tercera etapa,
misma que esperamos desarrollar en el
transcurso de los proximos dos anos lec-
tivos.

La primer etapa da inicio en 1979,
cuando se empiezan los trabajos de
planeacion y organizacion del nuevo plan
de estudios bajo la estructura del Siste-
ma de Ensefianza Modular. Durante esta
etapa se realizo la elaboracion de los mé-
dulos: para esta tarea se cont6 con la par-
ticipacion de casi toda la planta docente
(no s6lo en el trabajo de disefio, sino en
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seminarios, talleres, etcétera, algo que
contribuiria ademas al conocimiento de
lo que el nuevo modelo educativo signifi-
caba). Ademas, es importante sefalar que
en esta actividad se conto con el apoyo de
pedagogos especializados en el disefio
curricular, que contribuyeron con ase-
sorias técnicas en la planeacion y disefio
del documento general; fueron enviados
por la Subdireccién General de Educacion
Artistica del INBA.

LLa segunda etapa se encuentra
operando actualmente. En esta etapa
contamos ya con la experiencia de
aproximadamente ocho generaciones
egresadas, con una planta docente dife-
rente (casi en su totalidad) a la que ini-
¢i6 el trabajo de planeacion y disefio,
razon por la cual aiin continuamos con
la preparacion de nuestros maestros en
lo relativo a este sistema. Aqui la expe-
riencia también es rica, ya que se incre-
mento el nimero de la matricula. Se tra-
baja actualmente en reuniones de
reflexién colectiva, en revisién y
planeacion del modelo, lo que lleva a
adaptarlo a nuestra institucion,

La escuela tiene como objetivo ofre-
cer una alternativa pedagdgica flexible
que conciba tanto al estudiante actor y
escendgrafo como al creador que debe ser
capaz de proponer y manejar integral-
mente codigos expresivos y dramatirgi-
cos verbales; debe a la vez valorar la
palabra y la imagen mads alla de la lite-
ratura, reconociendo desde esta perspecti-
va tanto las obras del autor como la ex-
periencia de la creacion colectiva en sus
diferentes alternativas y posibilidades,
asi como las expresiones teatrales de la
cultura popular.

Para acercarnos a este objetivo ha
sido necesario hacer un ejercicio au-
tocritico, abrirnos a nuevas propuestas
y cuestionar los esquemas tradicionales
que la misma Escuela de Arte Teatral ha
manejado y que, la experiencia lo de-
muestra, muchas veces fraccionan la
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formacion del actor y del escendgrafo
descontextualizandolo cultural y social-
mente. Este proceso nos ha permitido
hacer madurar las tareas y las acciones
indispensables para conducir a nuestra
institucion al encuentro con su identi-
dad y a ubicarse en el momento actual
del teatro mexicano y latinoamericano.
Dentro de esta etapa también nos esta-
mos avocando al proceso de regla-
mentacion de muchos de los procesos
operativos de la vida académica-admi-
nistrativa; se ha detectado que la caren-
cia de esta reglamentacion produce una
pardlisis de iniciativas y esfuerzos. Sin
embargo, no podemos deslindar esa
situacion del contexto general de el que
nos encontramos, ya que formamos
parte del Instituto Nacional de Bellas
Artes y, por consiguiente, nos encon-
tramos enmarcados y regidos por las
normas de la Secretaria de Educacion
Piblica.

En la tercer etapa de trabajo, que de
alguna manera hemos iniciado al mismo
tiempo que avanzamos y concluimos la
segunda, pretendemos enfocarnos a un
trabajo mas académico para rescatar ex-
periencias y operar proyectos que puedan
proporcionar frutos cuantificables y de
mayor calidad a mediano plazo. En esta
etapa estd por iniciarse un proceso de re-
formas al plan y a los programas de es-
tudio de ambas carreras; se estd iniciando
un programa de formacién docente que
apoye y refuerce los trabajos académicos
que se emprendan; se estd planeando el
disefio de disciplinas curriculares que no
fueron contempladas anteriormente y que
se requieren para la formacion integral de
los educandos; se pretende el reajuste de
toda la legislacion de nuestra actividad
académica; se busca la formalidad y el
cardcter mds académico en el trabajo de
nuestros organos colegiados; también
pretendemos realizar una autoevaluacion
académica que nos brinde frutos para una
retroalimentacion de las acciones rea-

lizadas a lo largo de todo el trabajo con el
Sistema de Ensefianza Modular.

Se contempla trabajar con equipos
de maestros cuya labor se dirija funda-
mentalmente a recrear el hecho pe-
dagoégico, asumiendo la particularidad
de cada grupo de alumnos, asi como las
propias necesidades de investigacion de
la escuela. Es por ello que se han ins-
trumentado dos proyectos especiales
para satisfacer estos rubros:/) Proyecto
de reestructuracion de programas de es-
tudios y 2) Unidad documental, en sus
aspectos de acervos especiales y auto-
matizacién de los servicios biblio-
tecarios. Mediante estos proyectos se
busca mantener un espacio vivo de in-
vestigacion, encuentro e intercambio,
donde puedan confluir las propuestas de
los grupos, actores, directores, autores y
criticos mds representativos del teatro
nacional.

Asimismo, la escuela proyecta y di-
funde su trabajo hacia la comunidad y
asume la responsabilidad de brindar un
espacio de confrontacién a los jovenes

que inician su labor en el quehacer
teatral, mediante sus puestas terminales y
trabajos de montaje profesionales. Esta
labor conlleva infinidad de problemas
ante la produccion, dados los bajos pre-
supuestos con que se cuenta, y la respon-
sabilidad artistica de la escuela por ofrecer
resultados estéticos y expresivos, “de
aplicar su cobertura social y contribuir al
desarrollo de la nacién democritica a la
que aspiramos”. Por ello, la Escuela de
Arte Teatral ha puesto especial énfasis en
impulsar la actividad escénica como parte
esencial, prioritaria y sustantiva de su
funcién educacional; en este sentido, en
cada programacion presupuestal se ha in-
sistido en atender las necesidades de pro-
duccion que requiere el montaje de las
obras profesionales.

B Conclusiones

La Escuela de Arte Teatral del Instituto
Nacional de Bellas Artes lleva 10 anos
operando con el plan de estudios en la
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modalidad del Sistema de Ensefianza
Modular, el cual representa una inno-
vacion en la educacion artistica de nues-
tro pais.

Desde que se instrumenté este plan
de estudios hasta nuestros dias se ha
tratado de dar coherencia a los
planteamientos pedagoégicos que el Sis-
tema de Ensefianza Modular plantea, asi
como a la intencién de la escuela de for-
mar profesionales en la tarea teatral que
respondan a los requerimientos que este
dmbito presenta en la actualidad.

Sin embargo, por ser esta una expe-
riencia tan nueva en el terreno artistico
en México, se ha presentado la necesidad
de operarla y evaluarla sobre la experien-
cia cotidiana.

Es por ello que en la prictica no se
han podido desarrollar plenamente los cri-
terios orientadores del sistema modular,
debido a la desarticulacién de la progra-
macién especifica de los médulos frente
al plan de estudios de la escuela ademds de
la falta de actualizacién por parte de los
docentes y demads responsables acadé-
micos en la operacién de dicho modelo.

Lo anterior es justificable en cierto
modo, ya que este modelo de ensefianza
es relativamente nuevo y no existen ain
demasiadas experiencias educativas —y
mucho menos en el ambito artistico—
que puedan servir como parametro de
comparacién para de esa manera crear un
intercambio de ideas que enriquezca la
experiencia propia.

Es justo decir también que laboral-
mente nuestros docentes no cuentan con
las condiciones 6ptimas para brindar la

atencién que un modo como éste re-
quiere, ya que para ello se necesita que
cuenten con contratos de mayor nivel,
como serian los tiempos de carrera y
desgraciadamente la mayoria de ellos
son contratados por niimero de horas de
clase impartidas.

Como tarea alternativa dentro de la
formacion del actor con este sistema de
ensefianza, se pretende realizar una eva-
luacién constante del modelo por medio
de la instrumentacion de un programa de
seguimiento de egresados formados con
el actual plan de estudios, asi como un
programa de evaluacion de la operativi-
dad del modelo, un programa de comuni-
cacion de la prictica académica entre do-
centes, alumnos y autoridades de la
escuela.

También: pretendemos mostrar una
postura abierta para recibir los comen-
tarios, opiniones y/o propuestas que en
eventos como este nos hagan llegar
ustedes para el enriquecimiento de nues-
tra propuesta.

Finalmente, los resultados que pode-
mos compartir con ustedes en este en-
cuentro es que contamos con ocho genera-
ciones de egresados con este nuevo plan
en las carreras de actuacion y esce-
nografia, egresados que en su mayoria se
encuentran insertos en el mercado laboral
del quehacer teatral mexicano.

B Espectativas

La Escuela de Arte Teatral contempla
dentro de su actividad académica, la

necesidad de llevar a cabo tres acciones
prioritarias en lo concerniente a su actual
plan de estudios:

1) Reestructurar el plan vigente,
después de 10 afios de encontrarse en
operacién, con la finalidad de iniciar una
nueva etapa, en la que se recupere la ex-
periencia de esos aiios de formacién
teatral. Se pretende realizar esta tarea con
un cardcter de mayor formalidad y con un
sentido reflexivo mds profundo que los
intentos anteriores dentro de la historia
académica de la escuela. Ademads de que
dicha tarea de reestructuracién lleva im-
plicita la necesidad de un andlisis de la
operatividad del propio plan de estudios
frente a la demanda real de la actividad
teatral.

2) Realizar un andlisis de la opera-
tividad y congruencia de la labor docente
en nuestra escuela conforme a las carac-
teristicas que enmarcan al plan de estu-
dios actual bajo el modelo del Sistema
de Ensenanza Modular.

3) Realizar un proyecto de autoeva-
luacién académica, el cual nos permita
observar de una manera constante la ope-
racién de nuestros métodos y técnicas de
ensefianza en este disefio modular para
con ello, a partir de un analisis critico y
reflexivo, emprender acciones correctivas
conforme al contexto que este modelo
educativo contempla. A
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