La actitud de los alumnos
de primer Ingreso ante
un nuevo paradigma

AIGO es una escuela
donde ensefiamos una
teoria y una técnica
de intervencion en los
grupos. Esta teorfa, de-
nominada “de grupos
operativos”, creada por el doctor En-
rique Pichdn Riviere, tiene como
propésito vincular las situaciones di-
sociadas del sentir, el pensar y el ac-
tuar, y se presenta como una forma
distinta de la tradicional de ensefar y
aprender al incorporar lo disociado
y trabajar las dificultades técnicas y
afectivas que estdn presentes en la
adquisicion del conocimiento.

Es una teorfa que intenta dar una
explicacion acerca del acontecer gru-
pal y del comportamiento de los suje-
tos en el fendmeno de la grupalidad.

A través de los cuestionarios que
les aplicamos a los alumnos al inicio
de clases, hemos detectado varias ra-
zones acerca de porqué entran a TAI-
GO:

a) buscan un lugar donde apren-
der una teorfa que dé cuenta del fend-
meno grupal para poder relacionarlo
con su experiencia: esto es, unir
teoria y prictica, ya que el conoci-

miento y la experiencia que ellos
tienen no les es suficiente para incidir
en los grupos;

b) buscan un lugar donde inter-
cambiar sus experiencias e interlocu-
tores con quienes discutir y analizar
su trabajo;

¢) buscan un lugar donde analizar
las malas experiencias que han tenido
en grupos anteriores;

d) buscan un lugar para continuar
profundizando en los grupos opera-
tivos, y

e) buscan opciones ya que estdn
inconformes con los resultados
obtenido en su quehacer cotidiano en
los grupos.

Es por ello que los alumnos de
TAIGO se presentan en cierto sentido
como rebeldes, revolucionarios o in-
satisfechos con lo que tienen.

De aqui surge una pregunta:
/quiénes son nuestros alumnos?

Son personas, algunos profesio-
nistas, otros no, que tienen interés en
saber mds sobre los grupos. Vienen de
distintos d4mbitos: hay sociologos, ad-
ministradores, psicélogos, pedagogos,
maestros universitarios, de primaria.
de inglés, de danza, trabajadores so-

ciales, gente de las bellas artes, se-
cretarias, amas de casa que tienen
contacto con grupos en su comunidad.
fisicos, biélogos, empleados de diver-
sas instituciones, personas con di-
ferentes oficios como mecdnicos,
carpinteros, etcétera. A todos ellos los
une el interés por los grupos.

Los alumnos pasan por varias fa-
ses en su formacién de “coordinado-
res de grupo operativo’.

Ante la promesa de un lugar
diferente, entran con muchas ganas,
con mucho dnimo, dvidos de que les
ensefiemos una cosa distinta. Muchos
de ellos saben que la relacién tradi-
cional maestro-alumno es una re-
lacién que no promueve sujetos pen-
santes y criticos, y ellos quieren
cambiar esa postura.

Pero he aqui el primer problema:
si bien la clase es un elemento tradi-
cional -donde hay alguien que sabe
sobre una materia y otro que recibe lo
que, se supone, no sabe, la clase for-
ma parte del método de ensefianza-
aprendizaje de los grupos operativos y
esto hace que los alumnos se pregun-
ten “;c6mo voy a aprender cosas nue-
vas si tomo una clase tradicional?.”




Entonces algunos de ellos piden, exi-
gen que, en vez de sentarse como en
un salon de clases, lo hagan de mane-
ra circular, o piden que para que la
relacion no sea tan formal se hablen
de "t los docentes, los coordinado-
res y ellos, y no de “usted” porque, co-
mentan, eso pone distancia entre to-
dos. Nosotros creemos que las formas
no inciden necesariamente en el con-
tenido, ya que hemos visto que cuan-
do un docente da una clase que no
gusta a los alumnos, la critica va di-
rigida hacia la forma y no hacia el
contenido: no hacia lo que dijo, hacia
lo que aporté o cuestioné de un saber,
sino hacia cémo lo dijo y si los alum-
nos se aburrieron, si le falté dinamis-
mo o no atrajo la atencién.

Las clases tedricas son el primer
momento de trabajo. El segundo es en
los grupos, donde el alumno tiene que
discutir, preguntar, aportar o cues-
tionar lo escuchado en la clase.

Es importante aclarar que en los
grupos operativos hay un equipo de
coordinacién que consta de un coordi-
nador y varios observadores.

El coordinador no se presenta co-
mo maestro que va a aclarar las du-
das, sino como el que posibilita la
discusién en el grupo, la comuni-
cacion, la elaboraciéon de los mate-
riales a través de sus intervenciones,
que van encaminadas a que el grupo
trabaje lo teérico pero a partir de sus
experiencias y sus conocimientos, y
aqui viene el segundo enfrentamiento
con esta nueva metodologia.

Hay un momento de confusién,
de rigidez, de autoritarismo que
parece contradictorio ya que ellos en-
traron a TAIGO con la esperanza de
saber algo nuevo y se encuentran con
que son ellos los que tienen que tra-
bajar. Este momento provoca que los
alumnos le demanden al coordinador
que hable, que los dirija, que les diga

qué hacer pues a eso vinieron, a
aprender, de tal manera que en varias
ocasiones y por un tiempo los alum-
nos entran en un periodo primero ex-
pectante y luego de rechazo de la
nueva metodologia, manifestada co-
mo un no saber qué les toca hacer a
ellos en el grupo. No entienden bien
los conceptos, sienten que el material
no es de facil asimilacién, juzgan que
el docente es “chafa” o no sabe
hablar. Se da una disociacién entre lo
bueno y lo malo, es decir, lo bueno
que es el grupo y lo malo que es la
clase o el equipo de coordinacién, lo
bueno se pone adentro y lo malo
afuera, y llegan hasta exigir y eno-
jarse por sentir que no reciben aquello
que les prometimos: “cémo motivar a
sus grupos”, “cémo hacer que sus gru-
pos trabajen”, “cémo dominar el mis-
terio de la dindmica grupal”.

Si estamos de acuerdo con que la
ensefianza tradicional produce indi-
viduos pasivos, acriticos y no pen-
santes, lo primero que tendriamos que
hacer seria trabajar con ese deseo de
saber que los trae a TAIGO, aprovechar
ese momento de salida de afanisis del
conocimiento.

La propuesta no es rechazar lo
viejo o lo tradicional sino conservar
lo que vale la pena,

Entonces, el segundo momento es
de confusién, de rechazo de una
situacion nueva que los vuelve prota-
gonistas del saber. Si tomamos en
cuenta que el aprendizaje no es lineal
sino espiralado, con momentos de
avance y de retroceso, con obsticulos
que emergen, con momentos de anta-
gonismo, y momentos dilemadticos que
s6lo gracias a un proceso se transfor-
man en problematicos, es en este mis-
mo proceso de avance y retroceso
donde hay que dar la batalla, ayudar-
les a elaborar esta situacion dolorosa
de aprender otra forma de aprendizaje
en la que acostumbrados a recibir,
aunque no satisfechos pues por algo
buscan otra cosa, acostumbrados a es-
perar que sea el otro quien les dé,
tienen que abandonar esos aprendiza-
jes y entrar en otros que no son faciles
de incorporar: deben buscar ellos mis-
mos esta nueva forma de hacerlo,
vivirlo y conceptualizarlo.

Si la ensefianza tradicional ha
promovido que el sujeto se escinda,
deje sus problemas en su casa pues
aqui viene a estudiar, diga una cosa
pero muestra otra o se quede rumian-
do aquello con lo que no estd de
acuerdo, la pregunta, dicen los alum-
nos, es jcoOmo yo. que vengo aqui a
aprender, a que me digan cémo hacer
con los grupos, encuentro que soy yo
quien tiene que moverse, hablar, estu-
diar, discutir, indagar, elaborar con-
ceptos y experiencias en vez de que
sean ellos los que hagan el trabajo
por mi?

Es aqui donde entra la didactica
pichoniana, que dice que el apren-
dizaje es un modificar actitudes y de-
sarrollar aptitudes.

Se trata de desarrollar aquello
para lo que uno es apto, aquello que se




ha estudiado, en lo que uno es habil o
lo que desea hacer, Este desarrollo, no
obstante se lleva a cabo también en el
propio sujeto, es decir, hay que me-
terse en su accion, hacer coincidir su
pensamiento, su accién y su afecto de
las cosas, pero para esto es necesario
también cambiar su actitud ante las
cosas, su actitud ante el conocimiento,
ante ese “yo vengo a que me den, a
que me ensefien. a que me digan”. Es-
to nos remite a la matriz del apren-
dizaje, como dice Ana Quiroga. aque-
Ilo donde uno empieza a tener un
modelo del aprender que es la relacion
familiar ni la relacion social.

*Mi padre, mi madre me tienen
que dar todo, me tienen que ensenar

que hacer, me tienen que decir ¢6-
mo”’. Estamos habituados a ponernos
en una posicion de dependencia del
otro, de hijo, de alumno y esperar que
sea el otro quien se mueva.

En este proceso de aprender
cosas nuevas, el alumno se ve ante la
situacion de tener que pasar por un
periodo de espera. de confusion, de
desestructuracion, de una espera cos-
tosa, pues el tiempo que pasa entre
saber lo que quiere aprender y poder
utilizarlo es un tiempo largo. Este
tiempo de espera toca la urgencia de
querer la teoria lo mds pronto posible,
de entenderla, y de aplicarla en la
priactica cotidiana al dia siguiente:
esta espera los pone en la situacion
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falsa de volver a empezar, no como si
uno fuera una botella vacia que hay
que llenar, sino volver a empezar con
un bagage de experiencias, ideas,
vivencias y afectos.

De esta forma, el alumno pasa
por un lercer momento, que es un
ataque a la identidad y una regresion,
en el sentido de que todo conocimien-
to que atente contra si mismo, que
implique un cambio de percepcion de
si. 0 en la organizacion de si, tiende
a ser rechazado y a activar mecanis-
mos estereotipados en su aprendizaje.
Se crea una situacion de vacio al
creer que lo que uno aprendi6 y, por
tanto, lo que uno es, hay que de-
secharlo: es un ataque al sentimiento
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de completud, de unicidad con el ob-
jeto. Lo que provoca esta ansiedad,
esta confusidn, este ataque, es justa-
mente la movilizacién de que el obje-
to y el sujeto no es uno mismo, sino
que hay una separacion.

La confusidn tiene que ver con un
proceso de discriminacion, de sepa-
racion, de un no entender: es el inicio
de un proceso.

Este momento, que Pichén Ri-
viere llama ansiedad de pérdida y de
ataque, se presenta en varias oca-
siones. El sujeto tiene un sentimiento
de vacio que lo domina, hasta que se
produce una nueva adquisicién, una
reestructuracion. En esta reestruc-
turacion se da una articulacion entre
lo previo y lo nuevo en un nivel dife-
rente, hay integracién. Cuando los
alumnos pueden integrar lo viejo y lo
nuevo, hay un alivio, un rescate de la
identidad, de la experiencia previa,
pues puede entender y vivenciar que
él es el protagonista de su formacién
y que ese es el camino: asi lo cree-
mos nosotros. Empieza a tener una
mayor participacion en las clases y
en el grupo, entra en un periodo de
indagacion de las cosas, trae ejem-
plos al grupo de su quehacer afuera,
de sus vivencias y sus dificultades, y
los enlaza con la teoria y la dindmi-
ca. La comunicacién se hace mas
fluida y los momentos de produccién
en el grupo se elevan,

Pichén llama a este momento
“tarea”: los participantes disminuyen
su temor de intervenir en el grupo, no
tienen que cuidar el “qué dirdn” o
exigirse decir cosas interesantes o in-
teligentes. Se puede medir el trabajo
del grupo por los momentos de crea-
tividad, de cooperacién y de comuni-
cacion en la “tarea”,

Cuando los alumnos empiezan
a dejar su posicién pasiva, de depen-
dencia, a través del manejo de la di-
namica de grupo que hace el coor-
dinador con sus intervenciones,
pueden entrar a un momento de pro-
ductividad mds constante, de apren-
dizaje, en donde ellos son protago-
nistas de su formacién al elaborar la
pérdida de lo viejo, rescatar lo
valioso de sus experiencias y enlazar-
lo con las nuevas adquisiciones.

Este proceso no termina en el
primer ano, sino que continta a lo
largo de los tres afos de formacion.
Cada vez, al pasar a un nuevo afo, se
inicia otro proceso de avances y retro-
cesos, de poner en juego conductas
estereotipadas y esperar que sea el
otro quien se mueva, quien dé. quien
aporte, quien traiga las cosas sinteti-
zadas, digeridas, s6lo para tragarlas.

En TAIGO hay varios espacios
donde el alumno trabaja en esta
adquisicion del nuevo rol. Uno de e-
llos es el momento de trabajo en sus
grupos de pertenencia de cada ano;

otro es cuando se ejerce el rol de ob-
servador; otro cuando se trabaja la
cronica con el equipo de coordi-
nacién; otro es en los laboratorios de
escenas temidas del observador y del
coordinador; otro se va a coordinar
grupo de tercero propio, y otro es
el espacio de supervision. Todos estos
espacios van encaminados a que
aprenda a situarse de diferente ma-
nera ante el conocimiento, ante los
grupos y ante si mismo.

Sin embargo, creemos que estas
modificaciones tienen que ver no so-
lamente con las actitudes y las apti-
tudes frente al conocimiento y los
otros grupos. Estdn relacionadas con
una vision del mundo, con una con-
cepcion del sujeto y del mundo, y es-
to es un largo proceso de cambio, de
revision continua, de andlisis de las
cosas.

El paso por TAIGO es s6lo el inicio
de este proceso de cambio, de la
adquisicién de las herramientas que
posibilitan el situarse ante el mundo
con una nueva metodologia y, como
dijera Pichon Riviere, el “adaptarse
activamente a la realidad”. A
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