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a Unidad Xochimilco

de la Universidad Auté-

noma Metropolitana

fundamenta su identi-

dad en un modelo

pedagdgico que privi-
legia la participacién activa del
estudiante en su proceso de forma-
cién. Sus bases conceptuales postulan
un curriculum flexible con mayor pe-
so en la capacidad para resolver pro-
blemas y en la bisqueda, anilisis y
sintesis de informacién y no sélo en
el almacenamiento de contenidos
tedricos; postulan también la nece-
saria integracion de las funciones sus-
tantivas de la universidad en el proce-
s0 de ensefianza-aprendizaje, todo
esto con el objetivo de formar recur-
sos humanos con actitudes, aptitudes
y habilidades suficientes para respon-
der a la demanda social de nuevos
profesionales que puedan responder
con €xito a los retos nacionales.

A mas de quince afos de vida
académica en la UAM-X, debe acep-
tarse que no todas las acciones res-
ponden a estos postulados, lo que re-

sulta en programas de docencia no in-
tegrados a la investigacién ni al servi-
cio universitario, programas de inves-
tigacion separados no sélo de la
formacién de recursos humanos, sino
de las prioridades nacionales, y en
una limitada vinculacién de la univer-
sidad con la sociedad por la limi-
tacién en los programas de servicio.

La situacién descrita, salvo excep-
ciones, es vigente en la universidad
mexicana. La necesidad de una re-
flexién critica debe extenderse, en
general, a la situacién de la docen-
cia, la investigacion y el servicio uni-
versitario en México.

El presente documento se refiere
especificamente al caso de las cien-
cias agricolas en la vAM-X, a la si-
tuacién de la docencia y la investi-
gacion en la carrera de agronomia y a
una propuesta de como el servicio so-
cial, tema central de este foro, puede
coadyuvar a superar problemas vi-
gentes y a plantear soluciones a situa-
ciones futuras.

Las ideas presentadas en este es-
crito corresponden a planteamientos
generados en el proyecto de investi-
gacién “Evaluacién de la educaci6n

agricola superior en la vam-x", del
drea El Ambiente de los Sistemas
Agricolas, en el que participan, entre
otros profesores, los autores del pre-
sente trabajo.

B Justificacion de la propuesta

El proceso de modernizacién, en es-
pecial sus componentes de globali-
zacion de la economia y revolucién
tecnolégica, ha provocado cambios
drédsticos en las précticas profesio-
nales de las carreras tradicionales y
ha propiciado la generacién de un
ejercicio profesional, multidisci-
plinario y constantemente renovado.
Las profesiones, como lo demues-
tran los resultados del “Seminario de
las Profesiones”, organizado por la
Coordinacién de Superacién Acadé-
mica, que ha resultado especialmene
enriquecedor en el andlisis de las
diferentes practicas profesionales en
nuestro pais, no pueden ya ocupar es-
tancos aislados, ni sujetarse a perfiles
especificos o prototipos inamovibles.
La modernizacién econémica es-
tablece cambios en las relaciones so-




ciales de produccién, cambios en los
mercados, cambios en las estrategias
para tomar decisiones y cambios en
la forma de contratar los servicios
profesionales. Los egresados universi-
tarios deben estar preparados para en-
frentar estos cambios.

La tercera revolucién industrial,
como califica Alvin Toffler al cambio
tecnolégico, con los avances en infor-
mitica, electrénica, materiales,
biotecnologia y la aplicacion de los
adelantos cientificos y tecnoldgicos a
todos los campos del conocimiento y
la produccién, hacen nacer nuevas
profesiones y dreas del conocimiento.

Los efectos del crecimiento de-
mogrifico, de la urbanizacién en el
mundo, de los avances industriales y
de la economia de consumo y despil-
farro de recursos, se reflejan en pro-
blemas de contaminacién y deterioro
ambiental. Esta situacién hace nacer
también nuevos retos, a los que deben
enfrentarse los actuales egresados
universitarios.

Todos estos cambios no pueden
ser considerados en planes de estudio
rigidos. Es necesario rescatar, de los
tan recientes origenes de Xochimilco
como unidad universitaria, el plan-
teamiento de un curriculum flexible,
que rompa con la rigidez de los pla-
nes y programas de estudio, y que
permita al estudiante orientarse a sus
mds genuinos y legitimos intereses,
dentro de un drea del conocimiento,
mediante una formacién multidisci-
plinaria que le facilite la incorpo-
racion a los programas de posgrado y
a las actividades de investigacion o,
en su caso, le permita la vinculacién
pronta, ttil y adecuadamente remu-
nerada, con el sector productivo.

La universidad moderna debe for-
mar profesionales audaces, respon-
sables de su propia formacién y su ac-
tualizacién constante, capaces de

responder a la solucién de nuevos y
viejos problemas, y con elementos
para enfrentarse a un mercado de tra-
bajo cada vez mas competido.

En el caso de la agronomia, tanto
en México como en toda Latinoa-
mérica, los cambios descritos se han
presentado en forma radical.

La modernizacién econémica ha
traido consigo el adelgazamiento del
aparato publico, lo que para las profe-
siones ligadas a los programas ofi-
ciales de desarrollo rural, que durante
los sesenta y setenta fueron bandera
de los programas estatales, ha repre-
sentado no solamente el cierre a
nuevas contrataciones sino el despido
de gran cantidad de profesionales.

Los programas de estudio rigidos,
disefiados para responder a las de-
mandas de servicios profesionales del
Estado, no se han podido adecuar a
las nuevas demandas que la sociedad
presenta para el perfil del desempeno
profesional.

Es necesario
rescatar, de los tan
recientes origenes

de Xochimilco

como unidad
universitaria, el
planteamiento de

un curriculum
flexible

Un diagndstico reciente de la FAO
y de la Asociacién Latinoamericana
de Educacién Agricola Superior
(ALEAS) (1) identifica el problema en
la siguiente forma:

El cambio de demandantes poten-
ciales o la necesidad de generar una
actividad rentable como profesional
independiente exige una adecuacién
cualitativa trascendental, ya que s6-
lo aquellos profesionales cuya for-
macion les permita hacer reales
aportes productivos tendrdn oportu-
nidad de ejercer su profesion.

Esta cualidad de hacer reales
aportes productivos, es uno de los as-
pectos mas descuidados en el disefio
curricular, para el caso particular de
la uaM-X, por la carencia de espacios
propios para el trabajo de campo y las
limitaciones presupuestales para
las précticas.

La identificacién de prioridades
en investigacion y desarrollo para la
produccion y el desarrollo rural debe
conducir a una adecuada determi-
nacién de los objetos de estudio para
el disefio curricular. La integracién
de las actividades de investigacién y
docencia garantiza las facilidades
necesarias a los estudiantes en lo re-
ferente a su adecuada formacién co-
mo profesionales con capacidad de
resolver problemas, de ejercer libre-
mente su profesion y de estar en posi-
bilidad de hacer reales aportes pro-
ductivos.

Las dreas del conocimiento que
tienen aplicacién en la produccién ru-
ral son tan extensas que no es posible
abordarlas en forma total, ni aidn
someramente, en un plan de estudios
de licenciatura. Es aqui donde la flexi-
bilidad del curriculum se hace nece-
saria; se debe proporcionar al estudian-
te una adecuada formacién en los
aspectos bdsicos de la profesién y una
amplia informacién sobre los dife-
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rentes campos del desarrollo profe-
sional.

En esta forma, el estudiante es-
tard en posibilidad de seleccionar el
campo o drea de trabajo que en mejor
forma responda a sus particulares mo-
tivaciones e intereses, de completar
su formacién profundizando los cono-
cimientos en lo que es de su particu-
lar agrado o conveniencia. El egresa-
do estard en disposicion de seguir su
formaci6n académica de posgrado en
un campo del conocimiento con el
que ya se ha familiarizado, lo que le
proporciona ventajas para su posterior
desarrollo profesional ya sea en la in-
vestigacion o en el sector productivo.

El complemento a su formacidén
lo obtiene en el servicio social, que
también debe estar integrado a los
programas de investigaciéon y docen-
cia. En el caso de la carrera de
agronomia de la uaM-X, el servicio
universitario en general y el servi-
cio social legal, como requisito para
que el egresado pueda obtener su titu-
lo profesional, ha sido un elemento de
la formacién profesional del estudian-
te que no se ha aprovechado en todo
su potencial,

La relativamente reciente rees-
tructuracién de las dreas de inves-
tigacién departamentales, en Pro-
duccién Agricola y Animal, ha
permitido que se inicien actividades
formales de investigacién en el depar-
tamento; asimismo, se ha trabajado
en la actualizacion de los programas
de estudio vigentes y la investigacién
central a que corresponde este docu-
mento tiene como objetivo central
el de lograr un rediseio adecuado
del plan de estudios de la carrera.

Dentro de estas acciones de
reestructuracion académica, se captd
que el servicio social tiene un poten-
cial apreciable como instrumento
complementario a la formacién de los

La universidad
moderna debe
formar
profesionales
audaces,
responsables de su
propia formacion
Y su actualizacion
constante

estudiantes y que se estaba desperdi-
ciando, pues se le trataba como un
simple requisito para obtener el titu-
lo, sin que, en la generalidad de los
casos, sus resultados tuviesen trascen-
dencia.

Esta situacién coincidié con la
identificacién de nuevos campos dentro
del ejercicio profesional de la agrono-
mia. Se reciben solicitudes de agré-
nomos con un perfil profesional dife-
rente al que muestran la generalidad
de los egresados. Aspectos como la
agricultura orgénica, la biotecnologia,
la agroecologia, la etnobotdnica, el
manejo de bosques y selvas con crite-
rios sustentables, la computacién
aplicada a los sistemas agricolas, la
agricultura forzada y bajo cubierta o
en hidroponia, son campos del cono-
cimiento agronémico que no estdn ex-
plicitamente detallados en los progra-
mas de estudio.

Algunos de estos campos se
tenian identificados dentro de los
proyectos de investigacion que ape-
nas se empiezan a consolidar, y se

tienen contemplados como elementos
que no pueden estar fuera del futuro
plan de estudios, pero no hay actual-
mente un cuerpo suficiente de profe-
sores dentro de la uam calificados en
eslos temas.

Ante esta situacion, los autores
del presentre trabajo se abocaron, co-
mo actividad complementaria a la do-
cencia y la investigacién, a identi-
ficar las posibilidades de cubrir estas
deficiencias.

La solucién se encontrd en el ser-
vicio social y de alli nace la propues-
ta que se presenta en este evento.

W Lavinculacion del egresado
al ejercicio profesional

El desempleo es uno de los problemas
que enfrentan los agrénomos como
gremio. Sin embargo, la falta de ase-
soria técnica adecuada es uno de los
problemas a que se enfrenta la agri-
cultura nacional. La uAaM-X, no estd
fuera de esta situacion, que es reflejo
de los problemas de rigidez en los
planes y programas de estudio.

El desarrollo del pais exige cada
vez mayor produccion, pero la expe-
riencia y la situacion del campo me-
xicano obligan a la generacién y di-
vulgacién de técnicas productivas que
respondan a la demanda de mayor

El servicio social, tiene
un potencial apreciable
como instrumento
complementario a la
Jormacion de los
estudiantes
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produccion sin deteriorar los recursos
naturales,

La modernidad obliga al estable-
cimiento de sistemas agricolas que
sean ecoldgica y socialmente sustenta-
bles, a utilizar de la mejor manera
posible los recursos naturales y, en el
caso de los pueblos menos desarrolla-
dos, también los recursos financieros.

En estas premisas caen los “reales
aportes productivos” que se requiere
sean capaces de hacer los nuevos
agrénomos.

En las condiciones del actual
plan de estudios, no se responde a es-
tos crierios, a menos que la docencia
se ligue a la investigacion y al servi-
cio, con base en estos requerimientos
de desempefio de la practica profe-
sional.

Esta integracién de docencia, in-
vestigacion y servicio, contemplada
en los documentos originales para la
uaM-Xochimilco, corre el peligro de
volverse ficticia: primero, si se sigue
favoreciendo el desarrollo de un ele-
vado porcentaje de servicios sociales
en el Distrito Federal; segundo,
apoyando la evolucion del servicio
social sin la identificacion previa de
proyectos genéricos prioritarios, y ter-
cero, si se siguen favoreciendo los
mecanismos de exencion. Por fortuna,
hasta la fecha sélo se ha provocado
un distanciamiento entre el modelo

La modernidad obliga al
establecimiento de
sistemas agricolas que
sean ecoldgica y
socialmente sustentables

Hasta la fecha
solo se ha
provocado un
distanciamiento
entre el modelo
Xochimilco y el
servicio social

Xochimilco y el servicio social, pero
los nexos existentes se han vuelto
fragiles.

M El servicio social como vinculo
con el ejercicio profesional

La respuesta a este problema se en-
cuentra en un adecuado programa de
servicio social. La propuesta conside-
ra la identificaciéon de proyectos de
servicio social que reunan las si-
guientes caracteristicas:

* Que se ubiquen en las opciones
vigentes de ejercicio profesional.

* Que se liguen a proyectos de in-
vestigacién de las dreas del Depar-
tamento.

* Que, si no hay linea de investi-
gacién vigente, se tenga como asesor
externo a un experto en el tema, en
tanto que el interno lo avale en su
area o dreas de interés, lo cual ase-
gure calidad, no cantidad.

* Que tenga en lo posible, un
abordaje multidisciplinario.

* Que esté vinculado en lo posi-
ble, con organizaciones campesinas,
productores privados u organizacio-
nes no gubernamentales; con el sector
publico se negocia exclusivamente
el apoyo con independencia del
proyecto.

* Que se plantee un protocolo de
inicio que garantice un buen resultado
final.

* Que publiquen o se presenten
los resultados en eventos especializa-
dos, por lo que se cuida desde el ini-
cio la calidad de los mismos.

* Que, en lo posible, motiven al
estudiante para que siga estudios de
posgrado en el drea de conocimiento
a que corresponda el proyecto, o para
que se incorpore al ejercicio profe-
sional en las préicticas relacionadas.
Para temdticas nuevas se requieren
expertos jovenes.

La propuesta es vélida para otras
areas del conocimiento, no es exclu-
siva para la agronomia. Pretende ser
un mecanismo para utilizar en mejor
forma los recursos materiales y hu-
manos que la universidad tiene a su
alcance, para plantear continuidad en
la integracion de la docencia, la in-
vestigacion, el servicio universitario y
la difusién de la cultura, dentro del
marco de la concepcidn filoséfica
original de la uaM-Xochimilco.

M Los proyectos genéricos
de servicio social
afines a la propuesta

Dentro del esquema de esta propues-
ta, se gener6 el Proyecto Genérico de
Servicio Social, Ecologia de la Pro-
duccidn Agropecuaria, que es coordi-
nado por el M. en C. Francisco Cer-
vantes Mayagoitia, coautor de este
trabajo. En el Proyecto Genérico se
incluyen proyectos especificos de




agroecologia, etnobotdnica, flo-
ra agrostolégica y de identificacién
de proyectos de desarrollo susten-
table.

Desde el punto de vista meto-
dolégico, los proyectos se abordan
con un enfoque holistico, como una
actitud vigente en el conocimiento
del funcionamiento de los sistemas
agricolas, que permite adquirir una
visién global sobre la dindmica actual
del agrosistema, reconocer sus limi-
tantes y potencialidades; con esta
informacién es posible disefiar mode-
los de prdcticas agricolas, de aso-
ciacién de cultivos, de uso de flora
silvestre, de control de plagas y enfer-
medades, por mencionar algunas op-
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ciones, a través de las cuales se
pueden hacer planteamientos sobre
alternativas autosostenijbles en el
manejo de un agrosistema.

Para cubrir el cambio tecnolégi-
co, se tienen proyectos sobre infor-
midtica y biotecnologia, y se pretende
iniciar con trabajos en nuevos mate-
riales y fuentes alternas de energia.

El adecuado manejo de suelos y
aguas es otro campo de interés en la
concepcién de la propuesta, en espe-
cial la familiarizacién de los estu-
diantes con el conocimiento de las
técnicas para definir el perfil cultu-
ral como método de diagndstico para
conocer los suelos y determinar medi-
das para su manejo adecuado.

La etnobotdnica y la identifica-
cién de cultivos alternativos es otro
campo relevante, lo mismo que la
ecologia de cultivos, el control inte-
grado de plagas y enfermedades en
los cultivos, y las relaciones ecoldgi-
cas entre el cultivo, las arvenses y los
insectos. A

1) OEA, ALEAS.- Educacién
Agricola Superior en América Latina:
Sus Problemas y Desafios. Oficina
Regional de la FAO para América
Latina y el Caribe. Santiago, 1991,






