notas para una
confesion

fernando vizcaino guerra

engo 25 afios; de éstos, los

altimos seis los he vivido vin-

culado intensamente a la ac-

tividad académica, al trabajo
administrativo y al trajin sindicaldela
vaM-Xochimilco. En la primavera de
1983 ingresé como estudiante de la
Divisién de Ciencias Sociales y Huma-
nidades; en el otofio de 87, tras dos
afios de emplearme en las oficinas del
SITUAM, como trabajador de la biblio-
teca; en marzo de 89, como académico
adscrito al 4rea de publicacionesdela
Divisién de csH. Pero todas estas ex-
periencias han representado, parami,
mucho més que seis afios. Han repre-
sentado un ciimulo de vivencias: éxi-
tos y fracasos, odios y amores, amigos
yrivales; una sumade miradasconlas
que he advertido cémo trabajamos y
cémo simulamos; un conjunto de co-
nocimientos, y el conocimiento de mi
ignorancia.

Por todo esto, méds de una ocasién
he confesado con cierta cuota de or-
gullo y espontaneidad: “le debo mu-
cho ala UAM”.

A la celebracion del Xv aniversario
de nuestra Universidad dedico estas
lineas; con ellas espero contribuir a
los festejos y a contestar una pregun-
ta que, latente desde hace 15 afos,
alin no respondemos: {quiénes somos
y a dénde vamos?

El sistema modular

Siempre he estudiado en escuelas fi-
nanciadas por el Estado. Alos 15 afios
tuve la fortuna de ingresar al Colegio
de Ciencias y Humanidades. A los 18
pasé a la Facultad de Psicologfa de la
UNAM y tuve una lamentable desilu-

sién por el contraste entre el aprendi-
zaje relativamente autodidacta que
segui en el CCH y los métodos tradicio-
nales de esta facultad que hacfanme
revivir el dictado, los regafios y cosco-
rrones de la secundaria. Si otras re-
gresiones me han vitalizado, ésta, en
cambio, la consideré nociva; entonces
decid{ cambiarme a la UAM-Xochimil-
co, donde el sistema modular me pro-
metia mayor libertad y un método de
enseiflanza semejante aldel ccH. Enla
uAM estudié Psicologia y Sociclogia,
conclui esta 1ltima licenciatura en
mayo de 1989 y espero, muy pronto,
terminar la otra.

Hoy, al voltear hacia atras, veo las
muchas mudanzas de un adolescente
que busca ser. Busca, como el nave-
gante sin brijula o el arriero sin cami-
no, su destino e identidad, su origen,
surumbo y cometido. La adolescencia
es una mezcla de sefiales contradicto-
rias que conducen atodasy aninguna
parte; son sefiales que nacen mori-
bundas. Pero no obstante su confu-
sién y sus pérdidas, la adolescencia
es una de las épocas mas bellas del
hombre, en tanto le significa la ruptu-
ra del cascarén y, finalmente, el en-
cuentro de si mismo.

Al cumplir 15 anos, la UAM sigue
siendo una de las universidades méas
jévenes del pais y algunos de sus pro-
blemas son semejantes a los de un
adolescente. Sus esfuerzos por res-
ponder al cometido que el Estado le
asigné hace 15 afios son enormes. Sin
embargo, su pujanza y su edad toda-
via son insuficientes;la uaAM aiinnoda
sus mejores frutos. Para ello, creo que
debe preguntarse y responderse por

su origen, su identidad y su destino;
romper los mitos y cambiar.

En particular, la uAM-Xochimilcoha
de transformar el atributo que aparen-
temente la identifica como tal: el sis-
tema modular y lo que conocemos co-
mo el Proyecto Xochimilco.

Se busca espécimen raro. Le llaman
sistema modular. Fue visto por alti-
ma vez rondando las milpas de Xo-
chimilco. E1 Consejo Académico
agradecera a quien proporcione in-
formacién.

En tal leyenda, inscrita en uno de
los pasillos de nuestra Unidad, se sin-
tetiza parte del sentimiento de mu-
chos profesores y estudiantes respec-
todel sistema modular. Consideroque
ello es producto de una mentira insti-
tucional: aqui no hay “alumnos" sino
“estudiantes involucrados en el pro-
ceso de ensefianza y aprendizaje”; no
hay “clases” ni “materias" sino "mé-
dulos"; no hay “maestros” sino "aca-
démicos de tiempo completo dedica-
dos a la docencia, a la investigacién y
a asesorar las investigaciones de los
estudiantes..." Todos sabemos que
esto no funciona. El método de ense-
nanza de la uaM-Xochimilco no tiene
forma ni identidad: no es el sistema
tradicional de la UNAM, pero tampoco
es el modular con el que tanto hemos
sofiado y al que nos aferramos como a
una ancestral deidad. Sobre esto se
ha escrito y hablado mucho, pero nos
ha faltado inteligencia para cambiar;
y, peor atn, parece que tampoco sa-
bemos cémo cambiar.

Por mi parte, considero que a partir
de lo que ahora llamamos sistema mo-
dular conviene construir un tipo de
ensefianza mas operativo. El dfa que



logremos asignar al sistema de Xochi-
milco una identidad real y capaz de
adecuarse al contexto social, estare-
mos entonces protagonizando el ini-
cio de una universidad adulta y mds
fructifera,

El marco teérico

{Qué entendemos los uamesos cuan-
do decimos con aire cientifico “marco
tedrico”?

Ma4s de una ocasién he sido testigo
de “investigaciones” de alumnos y
docentes que antes de abocarse al
estudio de un caso especifico recu-
rren al marco teérico, Asi, =i se trata
del desempleo en la Delegacién Xo-
chimilco, por ejemplo, previamente se
despliega una enorme explicacién de
la teorfa marxista del “ejército de re-
serva" y el salario, luego del funciona-
miento del capitalismo incluyendo
una breve historia de éste, de ahi se
da un gran salto al capitalismc en
México, se sigue otro enorme proceso
explicativo, se da por concluido el
marco tedrico y, por fin, en las Gltimas
cinco cuartillas se expone el caso del
desempleo en Xochimilco.

Como en este ejemplo, que no es
inventado sino real, procedi a cursar
los primeros médulos. Sin embargo,
conforme avanzaba en la licenciatura
cada vez otorgaba menor importancia
a ese marco teérico y, en cambio, cre-
cfa en mis trabajos la relevancia del
caso especifico de estudio; en ello en-
contraba, siempre con mayor frecuen-
cia, el apoyo de mis docentes, al grado
que en el Gltimo afio se me recomendd
olvidarme de eso que llamamos marco
tedrico y que también se conoce como
rollo.

Como parte esencial de nuestro sis-
tema modular, el marco teérico que
como muchos suponen indispensable
en las “investigaciones” modulares
es otro de los mitos que deberfamos
empezar a cuestionar.

El quehacer administrativo

Sin embargo, para constituir una uni-
versidad més fructifera no seran sufi-
clentes las transformaciones de la
academia. Es necesario considerar la
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mejorfa de otros factores que influyen
en ésta. Uno de ellos lo constituye el
quehacer administrativo de la Univer-
sidad.

En mi opinién el problema funda-
mental de este Ambito es la constante
lucha entre jefes y empleados de ba-
se. La frase: no son mis funciones, con
que cominmente responde el trabaja-
dor ante la peticién superior para eje-
cutar una actividad no preestableci-
da, resume el problema. Por ejemplo,
es el caso de los trabajadores de in-
tendencia que siempre se han resisti-
do a realizar limpieza profunda, el de
los trabajadores que de pronto se les
exige sustituir el trabajo manual por
el computarizado, etcétera.

Pero decir se “resisten” creo que es
erréneo. En realidad el trabajador ad-
ministrativo estd desecso, y muv ne-
cesitado, detrabajar. Incluso esté dis-
puesto a trabajar mds, pero también
exige mas, mdas salario, Por ello se
explica que un numero considerable
de trabajadores tengan otro u otros

empleos, y que casi todos concursen
para ascender de puesto. Tras el no
son mis funciones se esconde una ne-
cesidad que en ocasiones no se apre-
cia desde el aula y mucho menos des-
de el marco tedrico: la imprescindible
necesidad de aumentar el salario.

El propio Colegio Académico hare-
conocido que a partir de 1982 el poder
de compra del salario de sus trabaja-
dores perdié més del 50%. Mientras
esta situacién no se invierta, lo que
lamentablemente se decidir4 en ins-
tancias externas a la Universidad,
continuaremos presenciando los efec-
tos negativos de las muy deterioradas
labores administrativas.

El gquehacer sindical

SilavaMcumple 15 afios, su sindicato
cumple 14. {Qué ha hecho en- este
tiempo el SITUAM por el trabajo acadé-
mico de la Universidad? La respuesta
es fria y cierta: nada. No son sus fun-
ciones, dicen. No son sus funciones
intervenir en la eleccién de los recto-
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res, directores de division o jefes de
departamento, ni apoyar la ensenan-
za e investigacién; no son sus funcio-
nes proponer modelos para organizar
una biblioteca, etcétera.

Me parece que en este caso el no
son mis funciones no se debe estricta-
mente a un problema salarial, sino a
una cultura politica por completo re-
probable: la cultura del esclavo, en la
que el sindicato, como aparato politi-
co y administrativo, se autoexcluye
del trabajo universitario. Y en ocasio-
nes cae en extremos verdaderamente
patolégicos, como el de ver en cada
jefe un representante de la burguesia
y en cada rector un emisario del impe-
rialismo,

Muchos elementos han debilitado
al srtuaM, fundamentalmente a su
seccion académica; uno de ellos es
producto de su aislamientode las fun-
ciones esenciales de la Universidad.

De no revisar su contribucién al
guehacer académico, quizd, lastimo-
samente, en algun tiempo el SITUAM
deje de cumplir afnos a la par de la
Universidad.

La biblioteca

En cierto sentido la biblioteca sinteti-
za y refleja lo que es la Universidad.
Reline administracién y aprendizaje,
alumnos y trabajadores, jefes de éstos
vy docentes.

CORREDS

A RQJAS . Ll

MEXICO

En noviembre de 1985 escribi en
Equis, boletin que entonces publica-
ba la Divisién de csH, mis apreciacio-
nes acerca de la biblioteca de la uAM-
Xochimilco. “Biblioteca revuelta” era
el titulo de ese texto; en él intenté
plasmar la frustracion del alumno que
se encuentra con diversos impedi-
mentos cuando se propone consultar
un libro. Dos afios después, al ingre-
sar a trabajar a esa misma biblioteca,
confirmé, y aun confirmo todos los
dias, aquellas apreciaciones. Ya que
nuestra biblioteca no ha cambiado en
lo elemental, reproduzco aqui parte
de esas notas:

El alboroto es la caracteristica de

nuestra biblioteca. La queja, el sin-

toma del usuario que no encuentra
libros.

La biblioteca es frustrante. Al me-
jor de los estudiantes se le quiebra la
ilusién de consultar sus libros. Y no
hay solucién cercana. La suciedad, la
falta de sillas, los libros revueltos y
amontonados en las mesas, el exceso
de ruido, la mala ventilacién e ilumi-
nacién, el pésimo servicio de fotoco-
piado y empleados que dejan sus
puestos, son el ejemplo de la antibi-
blioteca.

Creada en un lugar para oficinas, la
biblicteca atraviesa por la peor de sus
crisis. Bajo la suciedad de su alfombra
quenunca selavaylarevolturade sus
libros que se acomodan por completo
cada tres meses existen dos proble-
mas fundamentales: lalucha entre au-
toridades y trabajadores y la falta de
financiamiento. La necesidad de mas
personal y espacios fisicos, asi como
los requerimientos del sisterma modu-
lar, son otros obstaculos que semipa-
ralizan la dindamica bibliotecaria.

{Cuéndo funcionara, con la digni-
dad que merece una institucién de
educaciéon superior, la Biblioteca re-
vuelta de la uaAM-Xochimilco?

Cémputo y publicaciones

Reconocer las limitaciones no me im-
pide, sin embargo, distinguir los

aciertos. Asf, en contraste a lo que
ocurre en la biblioteca, otras funcio-
nes de la Unidad se encuentran, des-
de hace cuatro afios, en pleno auge,
tal es el caso de los servicios de cém-
puto y la actividad editorial.

Atras quedd la pequefia salita de
cémputo casi escondida en el tercer
piso del edificio central. Hoy este ser-
vicio se ha evolucionado notablemen-
te. Ademas de las nuevas salas del
centro de cémputo creadas hace tres
anos, cada uno de los departamentos
académicos y muchos administrati-
vos tienen ya su propia sala de com-
puto. Tal sélo en 1988 se adquirieron
mas de 70 microcomputadoras, y de
éstas por lo menos 20 son utilizadas
por los alumnos y muchas otras por
los docentes, quienes incluso cuentan
con el apoyo de personal especializa-
do.

Alguien ha dicho que el investiga-
dor que no publica se estanca. La fra-
se es certera y por ello elogio también
el esfuerzo editorial de la Universidad
y, en particular, el de la Unidad Xochi-
milco que en los ultimos cuatro afios
ha duplicado su produccién de libros,
creado colecciones como la Modular
en la que se publican los trabajos de
los estudiantes, acrecentado los de-
partamentos editoriales de las Divi-
siones de CSH y CBS —que antes prac-
ticamente no existian— apoyando la
revista de estudiantes Sintesis y res-
petado la critica de otras como el Ua-
mazo.

A manera de colofén

Cumple la UAM quince afics. Muchos
esperamos proximos aniversarios;
también deseamos que sus proble-
mas disminuyan y crezcan sus acier-
tos.

La UAM lo merece asi.

Fernando Vizcaino Guerra
actualmente trabaja en la
Seccién de Produccién Editorial






