la formacién para la docencia

manuel aguilar*

n primer lugar quiero aclarar _

y dejar bien sentado, lo que

entiendo por docencia y des-

de esa éptica elaborar una
serie de reflexiones acerca de lo que
acontece entre los protagonistas de
esta dificil tarea.

Bien, la docencia es un campo de ac-
cién que asume dimensiones de
caracter tedrico, técnico y practico
en estrecha vinculacién, y cuya pre-
ponderancia de una de las dimensio-
nes estd determinada por el
momento de realizacién, en la medi-
da que durante el proceso educativo
sufre sucesivas alternancias. Asi, en
un momento lo tedrico cobra prepon-
derancia sobre lo técnico y lo practi-
co, sin que esto quiera decir que se
escinda por completo de estos momen-
tos, y lo mismo sucede con lo técni-
co y con lo préactico.

La docencia es un quehacer técni-
co cuando se orienta hacia la précti-
ca del disefio. Y se trate de la
elaboracién de un plan de estudios,
de programas de estudio o aprendi-
zaje, o de un proyecto de evaluacién
curricular o institucional, proyecto
académico o planeacién de cursos.

La docencia es un quehacer prac-
tico cuando sus acciones estan diri-
gidas a la realizacién de los procesos
de ensefanza-aprendizaje, con un
grupo de alumnos en un aula o en los
patios de una institucién.

La docencia es un quehacer tedri-
co cuando el docente reflexiona y
analiza los procesos de las practicas
que se realizan tanto en el disefio de
un plan de estudios y programas, co-
mo en el terreno de la ensenanza, lle-

vandolo a reflexiones de caracter
epistemolégico, en tanto se refieren a
la construccién del conocimiento es-
colar.

De esta suerte, la docencia esta
caracterizada por un conjunto de
préacticas cuya preponderancia y al-
ternancia, segin se manifieste, van
configurando las aristas de este pris-
ma sui generis en el campo pedagégi-
co, prisma si consideramos, por otro
lado, que la docencia estd concebida
por antonomasia como funcién sus-
tantiva de la educacién superior, y
actualmente en la administracién
universitaria, como area técnica que
regula las concreciones del desarrollo
curricular y la cultura académica que
se suscita en el interior y exterior de
la institucién.

En este orden de ideas, la docen-
cia se constituye en un campo en
donde se dirimen conflictos relacio-
nales de toda indole. En donde maes-
tro-alumno, asf como contenidos y
meétodos, estan situados en una zona
de turbulencia y en donde los progra-
mas de estudio median las practicas
de disefic por un lado, y la préactica
docente concretada en el aula, por el
otro. Es sobre este monticulo de con-
flictos y resistencias en donde, sitiio
el papel que juega la formacién para
la docencia en la universidad. Y para
esto parto de una premisa real y do-
lorosa: al maestro o docente universi-
tario se le asigna una tarea para la
que no fue formado: la docencia.

A pesar de que muchas universi-
dades en el pais vienen desarrollan-
do desde hace mas de una década
tareas de actualizacién, capacitacién

y formacién en el terreno de la docen-
cia, son pocos los maestros universi-
tarios que se han preocupado por
desarrollar este aspecto de su &mbito
profesional; no resulta dificii encon-
trar en muchos casos que su labor en
el aula esté plagada de incompren-
sién y autoritarismo hacia el alumno,
de indiferencia respecto a la necesi-
dad de construir una teoria de la en-

sefianza, y a la necesidad de formular
estructuras metodolégicas adecua-
das para llevar a cabo su tarea.

El siguiente didlogo captado en al-
guna escuela profesional de este va-
lle, ilustra lo acotado.

Discusién con un maestro de ma-
temAaticas:

Carrera: Ciencias Politicas y Admi-
nistracién Publica, Primer Semestre,

Maestro: Licenciado en Ingenieria.

Nombre de la Materia: Elementos
de Matemaéticas.

Antecedentes

En los dos exdamenes anteriores ha-
bia discutido con el profesor; en el
primero obtuve una calificacién de
3.3, porgue segun él, no habia indica-
do operaciones (algo como X @ X); fi-
nalmente, después de una serie de
explicaciones y de haber realizado un
ejercicio de nuevo y por completo, me
hizo el “favor" de subir la calificacién
a 6.3.

En el segundo examen fue muy pa-
recido, con la diferencia de que en
éste obtuve 7 a pesar de que no tenfa
ninglin resultado equivocado; en el
tercero obtuve 5, teniendo un ejerci-
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cio equivocado, sin que éste repre-
sentara el 50% del examen. Entonces
la discusién se desarrollé mas o me-
nos asi:

A: Profesor, {cudl es el problema
en este examen?

P: Pues si le puse mal es por algo.

A: Digame por qué en todas las
respuestas tengo medio punto, si es-
tdn correctas; por ejemplo aquf, en
este sistema de ecuaciones lineales.

P: Es que lo resolviste en forma
distinta.

A: LY qué?. El resultado ahf estd y
estdn indicados los pasos.

P: Pues si, pero eso no lo ensefié;
mira, yo sé que ti sabes pero debes
adaptarte a la clase.

A:Y como sé, mi premio es un 5.

P: Esté bien, tienes 6, y tu califica-
cién final es “S".

A: No se trata sélo de eso, me pa-
rece inconcebible que en un examen
donde no existe ningtin error tenga 7
de calificacién, y en éste sélo porque
no lo hice como usted dice...

P: Es que debes aprender, tienes
que hacer las cosas como yo digo.

A: Aun asi, con el método que us-
ted nos ensefnd se deriva éste, por
simple razonamiento, ademas conoz-
co cinco formas para resolver siste-
mas de ecuaciones, y con cada una
pueden resolverse digamos como en
siete pasos, o menos, y se pueden
combinar, o sea que para resolver un
sistema de ecuaciones pueden existir
facilmente més de 100 formas, y us-
ted quiere que lo resuelva de una so-
la, v ademéds que sea como usted
piensa.

P: Mira, yo tomé un curso de com-
putacién y tuve que adaptarme al
maestro y tenfa que hacer lo que él
me decia.

A: Entonces su actitud es de ven-
ganza, como a usted lo hicieron obe-
decer y nada mads, quiere hacer lo
mismo con nosotros.

P: Pues si, porque debes adaptarte.

A: Pero {por qué?, porqué no en lu-
gar de asurmir esa actitud, piensa dis-
tinto y dice: en lugar de hacer lo que
me hicieron, voy a darles mayor espa-
cio de creatividad a mis alumnos.

P: Mira, yo puedo reprobarte.

A: Habfa discutido con maestros de
otras materias: de Economia, Sociolo-
gia; ahi todavia es comprensible por
las diversas corrientes, pero en Mate-
maticas, las discusiones son tan eleva-
das que no creo que ni usted ni yo las
comprendamos. Ademas, siempre un
maestto de Matematicas demuestra
porqué estd mal un resultado, o es ne-
gativo o es positivo, pero aqui se trata
sdélo porque no lo hice como usted dice;
ademas, en el examen dice: resuélvase
el siguiente sistema de ecuaciones, no
indica el procedimiento.

P: 8i quiero puedo reprobarte.

A: Pues si quiere, repruébeme, y si
quiero mando una carta a la Coordi-
nacién de Ciencias Politicas, al De-
partamento de Matematicas, al
Director con copia al Rector y pido
que revisen los tres examenes, y a
ver qué pasa.

P: Ya tienes “S" y ya.

A: Solamente porque es seriada es-
ta materia, de otra manera seguiria
discutiendo; no sé que tipo de gusto le
dard haber ganado una discusién de
esa forma, imponiéndose y amenazan-
do con reprobarme (y finalmente, sélo
le digo que después de que tanto in-
siste en que hay que hacer las cosas
tal y como dice, la dltima pregunta del
examen nunca la explicé.)

Del didlogo anterior se destacan
interpretaciones varias, como por
ejemplo:

{Cudl es la relacién que guarda el
docente con su campo de conoci-
miento? De entrada se hace dificil
aceptar en este caso, y hasta podria
caerse en el error, afirmar que el do-
cente no tiene dominio del saber que
ocupa la parcela de la realidad mate-
matica que en este semestre se abor-
da. Aunque al no dar una respuesta
que satisfaga al alumno, e instalarse
mds bien en la posicién cerrada de...
“te puedo reprobar"”, provoca en el
alumno la imagen de que el docente
no establece una adecuada relacién
con el saber, y va gestandose un con-
cepto valorizado respecto al docente
frente al saber.

Pero también podria interpretarse
que el problema del docente esti en
funcién de la utilizacién de una meto-

dologia inadecuada en la ensefianza,
v que esto genera confusién e incom-
prensién de los contenidos, ubican-
dose el epicentro del conflicto en la
manera de ensenar,

Pero sea una u otra cosa, lo que si
es cierto es que el alumno con estos
elementos va elaborando también un
autoconcepto respecto a su capaci-
dad escolar, que en ocasiones puede
llevarlo a una autovaloracién equivo-
cada, y se generan sintomas de frus-
tracién unas veces y de mayor valia
en otras.

Otro aspecto que vale la pena aco-
tar a propésito del ejemplo, ega rela-
cionado con el poder que el maestro
asume en un tipo de relacién pedagé-
gica de esta naturaleza, en donde el
didlogo, el andlisis y la reflexién es-
tan condicionados a las coordenadas
que traza el docente, y no permiten ir
mas alld de sus certezas, en donde
no tiene cabida la menor pizca de in-
certidumbre y menos si deviene del
alumno.

El docente no acepta que se puede
disentir, aun consigo mismo, lo que no
le libra de estar equivocado. En la do-
cencia el poder se expresa con mayor
fuerza en el momento de la evaluacién
final, sobre todo si consideramos que
en el momento de evaluar se estd ju-
gando con proyectos de vida persona-
les, con aspiraciones profesionales, con
subjetividades. {Cémo se asume el do-
cente en el momento de la evalua-
cién?, équé cruza por su mente en el
momento de evaluar?, {cuando €l di-
ce: ... estd bien, tienes “s”, qué iméa-
genes recupera? {Cémo se conflictia
en esa semana o durante un semes-
tre? {Cudl es la zona de su hacer pe-
dagégico que permanece en la
penumbra, constituyéndose en zona
de silencio? ¢Cémo dirime, si lo hace,
esa dialéctica del amo y el esclavo?

Todo hace suponer que la interro-
gante que subtitula este foro cobra
mas fuerza con lo que acontece en la
vida cotidiana de las aulas universi-
tarias.

Un joven del tercer semestre de la
misma carrera (Ciencias Politicas) me
dijo: “Creo que el concepto de educa-
cién dentro de esta universidad, es
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totalmente desconocido, aunque se
refiere a la formacién de individuos
para adecuarse al sistema. A lo largo
de ano y medio de permanencia en
esta univesidad, donde ha tomado 16
materias, podria decir que sélo un
maestro de 16 comprende la forma-
cién del individuo de manera critica,
la relacién maestro-alumno y la ma-
nera de hacer que el alumno com-
prenda su relacién con el medio en
gue se encuentra”.

Un alumno de Relaciones Interna-
cionales afirma:

“La educacién en la universidad,
creo yo, tiene varios puntos de vista;
porque la forma en que la imparten es
variada... Ahora esta situacién nos
perjudica bastante, de tal forma que
debemos ser capaces para poder
adaptarnos a cada forma de trabajo
que los profesores ponen ern practica.

"Otra cosa,; existen profesores que
en realidad no se miden ... se creen
que son lo maximo y que lo que ha-
gan o digan, eso es lo correcto; esto
tal vez se deba a que estén pasando
por problemas gue a nosotros no nos
incumbe pero que a veces sufrimos
las consecuencias. O también porque
se puede pensar que tal profesor (a)
sea un amargado, en fin, no se sabe
con exactitud su forma de ser. Por lo
dicho, nosotros tenemos que estar
siempre a la expectativa para no su-
frir algo desagradable.

“Pero asi como hay este tipo de pro-
fesores, hay otros que, esos si, su obje-
tivo es ensefiar, si... enseflar pero
verdaderamente, y a esto puedo decir
que con ellos la educacién es mas
grande y valiosa, asi como agradable.

“En sf atn falta gran parte de orden
y dedicacién por parte de la comuni-

dad universitaria para que podamcs
obtener algo fresco, que realmente
nos deje algo para hacer. Porque asi
como hay profesores malos, pues
también hay alumnos de esa indole
(gran problema a resolver)”.

Los testimonios anteriores, que no
podemos generalizar hacia todos los
docentes universitarios, son una
muestra de cémo los alumnos van
construyendo un concepto acerca de
la figura del docente, del rol que de-
sempeflia y del grado de identidad
que el profesor guarda hacia la do-
cencia.

Asi, de esta suerte la profesionali-
zacién de la docencia se hace cada
dia méas indispensable y cobra cabal
vigencia para el desarrollo académi-
co-docente de las universidades.

Y sean cuales fuesen las orienta-
ciones de la formacién docente, es
una tarea a la que debe dotarse de
mayor apoyo.

Estudios 1'e¢:i.=..-n'c¢-:es1 hablan de cua-
tro enfoques de la formacién de en-
sefiantes, a saber: funcionalistas,
cientifico, tecnolégico y situacional.
Se trata, advierte Ferry, de enfoques
cuyos anclajes y epistemologias son
diversos, que han desarrollado su ex-
periencia y profundizado su proble-
matica dentro de su propio contexto,
no sin enfrentarse ocasionalmente e
influenciarse reciprocamente. A estos
enfoques les corresponden cuatro ti-
pos de discurso sobre la formacién de
los ensefiantes, que postulan su legiti-
midad de diversos hechos y exigen-
cias: las transformaciones de la funcién
ensefiante, el progreso de saber sobre
la educacién, la irrupcién de nuevas
tecnologias y el desarrollo de précticas
psicosociolégicas.

La historia de los proyectos de for-
macién para la docencia en México
ha pasado por estos enfoques diver-
sos y tal parece que sus propésitos
aun no llegan a la mayorfa de los
comparneros; {0 acaso las universida-
des deberfan de considerar para su
sistema de contratacién de docente,
el que se tomen previamente cursos
de capacitacién para la docencia?

Porque resulta paradéjico, pero en
la Univesidad Pedagdgica Nacional
un sugestivo nimero de docentes no
demuestra haber tenido una forma-
cion para la docencia, lo que no deja
de ser un problema dada la {ndole del
apellido de la institucién encargada
de elevar el nivel académico de los
profesores que ah{ estudian. Ya para
terminar, Unicamente dos reflexiones
finales:

a) Las universidades van en la direc-
cién de concebir a la formacién
para la docencia desde una pers-
pectiva que permita al docente
darse cuenta de los acontecimien-
tos escolares que dotan de sentido
a su practica, o

b) La docencia universitaria seguird
siendo objeto de foros, de investiga-
ciones, y de estudio, que interroguen
cada dia de manera mas severa ala
experiencia del docente.

Notas:

Guilles Ferry, 1990, El trayecto de la forma-
cién, 1a. edicién, Paidos, en coedicibn con
la unaM ¥ la ENEPL
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