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n esta ponencia planteo algu-

nas consideraciones persona-

les acerca de la formacién

docente y su relacién con la
investigacién, y retomo desde mi pro-
pia perspectiva algunas reflexiones y
conclusiones que se plantearon en el
seminario taller sobre formacién de
docentes del C:SE,1 por considerar que
es importante rescatar y dar a conocer
algunas de las principales ideas y opi-
niones que se virtieron en el mismo.
Los contenidos principales que se
abordan en esta ponencia son los si-
guientes: alcances e implicaciones de
la formacién docente, el papel del do-
cente en la construccién del conoci-
miento y la vinculacién docencia
investigacién.

Alcances e implicaciones de la
formacién docente

En este trabajo se considera que la
formacién docente es un proceso que
abarca varias disciplinas, poniendo
énfasis en la que el docente va a tra-
bajar junto con sus alumnos y en las
cuales le brindan las herramientas
metodolégicas que coadyuvan a la
apropiacién y construccién del cono-
cimiento por parte de quienes parti-
cipan en el proceso educativo,? asf
como en aquellas que le permiten
comprender el mundo que le rodea y
las relaciones que establece con éste
a diversos niveles. Por lo anterior, se
puede advertir que la formacién do-
cente tiende hacia una formacién in-
tegral,. vy tiene como uno de sus
objetivos principales la profesionali-
zacién de la docencia.

Se estd de acuerdo con Diaz Barri-
ga en que la formacién es una tarea
tan basta y compleja que en estricto
sentido nunca se llega a terminar,
pues implica una apropiacién por
parte del docente de la cultura, por lo
que se considera que es necesario que
se la visualice mas como proceso
que como producto.

Es necesarioc que dicho proceso
parta de las expectativas, necesida-
des e intereses experimentadas por
el docente y que éste participe de
manera comprometida y responsable
en la planeacién, desarrollo y evalua-
cién de sus propios programas de for-
macién, de los cuales se espera que
tengan un impacto en los docentes y
en su quehacer cotidiano.

Aunque en ocasiones no se reali-
zan diagnésticos de necesidades
para fundamentar los programas de
formacién docente, cuando éstos se
llevan a cabo el docente no asume
sus necesidades de formacién, por-
gue implica reconocer ante otros
sus carencias y limitaciones. Es difi-
cil que quien se supone debe saber
reconozca que no sabe. En esta se
encuentra implicito el miedo al cam-
bio y el rechazo a aceptar la critica.
También con los alumnos cuesta
trabajo reconocer no saber y por
consiguiente instan a investigarlo.
Por lo que aceptar las propias limi-
taciones requiere de una actitud de
apertura, critica y reflexién hacia sf
mismo y el mundo, de manera que
se autoevallle y reconozca sus limi-
taciones y deficiencias y, en conse-
cuencia, se plantee sus propias
metas de formacién.

Es enriquecedor que en la elabora-
cién de los programas de formacién
docente participen otros actores ins-
titucionales, como son las instancias
directivas y los alumnos; sin embar-
go, es preciso que el docente tenga
cada vez mayor relevancia y determi-
nacién, junto con los propios forma-
dores, en la conformacién de sus
propios programas de formacién.

La formacién docente proporciona
al profesor elementos para mejorar
su practica, ampliar sus perspecti-
vas, superar el empirismo, la improvi-
sacién, dejar de quedarse en lo
aparente para detectar ciertas pro-
bleméticas y proponer opciones de
solucién, de manera que su quehacer
se base en un conocimiento profundo
del hecho educativo., Constituye un
espacio donde se cuestionan las cer-
tezas y se sacuden las seguridades.

La formacién docente, impartida
de manera formal en cursos, talleres
y otros, implica una ruptura con la
practica cotidiana del docente y le
permite tener un espacio de reflexién
sobre su quehacer, de manera que
pueda analizarlo.

En ocasiones habria que conside-
T=I que las acciones de formacién no
necesariamente tienen que repercutir
en la practica docente de manera in-
mediata, sino que la preocupacién se
centraria en formar al docente como
persona.

Es necesario superar la propuesta
de formar a los docentes linicamente
a nivel técnico: por el contrario, se
pone énfasis en el requerimiento de
una soélida formacién teérica metodo-
légica que coadyuve en la formacién
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del docente como intelectual, investi-
gador, ser pensante y critico, conoce-
dor de su practica, capaz de incidir
en ella para transformarla, no sélo a
nivel del aula, sino también en proce-
sos institucionales que afectan al cu-
mmiculum en su conjunto.

Es imprescindible que tanto el do-
cente como la sociedad revaloricen el
papel y la funcién del académico co-
mo preservador y transformador de
una cultura que permite al hombre
modificarse a s{ mismo y a su entorno
para la satisfaccién de sus necesida-
des v su trascendencia como ser hu-
mano. Asimismo es esencial que el
docente se asuma como un intelec-
tual capaz de ir mas alla de la mera
reproduccién del conocimiento, que
junto con sus alumnos puede colabo-
rar en forma creativa para proponer
aportaciones e innovaciones en la
construccién del conocimiento y en
su practica comparta con sus alum-
nos su experiencia profesional. Para
realizar esto, se plantea como una ta-
rea fundamental que el docente y los
alumnos incorporen a su quehacer la
investigacién y que haya una articu-
lacién entre la teoria y su practica.

A veces se requiere de un impul-
so institucional mayor para consoli-
dar espacios amplios de formacién
docente. Se requiere que las insti-
tuciones educativas proporcionen
mayores incentivos que motiven al
docente en este aspecto.

Aunque a nivel de discurso se
plantea casi siempre como una politi-
ca institucional la necesidad de la
formacién docente, en los hechos mu-
chas veces se diluye, se le deja al
profesor la iniciativa de formarse, de
luchar para obtener estos espacios.
En ocasiones desconoce la informa-
cién sobre cursos de formacién y los
trdmites para acceder a ellos.

Se reconoce que a mayor estabili-
dad en el trabajo y mayor ejercicio de
derechos son mas las posibilidades
que tienen los docentes de superarse
académicamente, aunque la crisis por
la que se atraviesa esta forzando al do-
cente a realizar otros trabajos para sol-
ventar su situacién econémica.

El papel del docente en la
construccién del conocimiento

Se considera que el papel del docen-
te en la construccién del conocimien-
to es una problemética que atin no ha
sido abordada de manera exhaustiva
por la didéactica. La relacién entre
la teoria del conocimiento y la ense-
fianza es incipiente, es una relacién
que apenas comienza a trabajarse
por los educadores en general en el
ambito de la educacién formal, En és-
ta participan el docente y los alum-
nos, mediados entre otros aspectos
fundamentalmente por un contenido
y un método.

No obstante que el maestro se de-
dica a la imparticién de contenidos,
estd generalmente ausente de su
quehacer el preguntarse écémo se
construye el conocimiento de su dis-
ciplina? ¢Cudl es su légica? éCudles
son los problemas que se va a enfren-
tar el alumno, tomando en considera-
cién sus formas de pensar? {Cémo se
propicia que el alumno construya su
propio conocimiento?

La ensefianza se ha basado pre-
ponderantemente en la repeticién de
ciertos contenidos y su asimilacién.
Lo que generalmente se transmite al
alumno son conceptos de discursos
acabados, los conocimientos casi
siempre son inmovilizados, se pre-
sentan como verdades absolutas.

Se presentan en la ensefianza va-
rias ausencias importantes, pues se
deja un espacio casi minimo para la
reflexion, la problematizacién de los
contenidos, casi siempre se omite el
analisis de la légica de construccién
de una disciplina.

También hay una ausencia en la
ensefnanza de una lectura de la reali-
dad, lo cual es una carencia muy gra-
ve en aquellas disciplinas cuyo
objeto de estudio es precisamente la
realidad social, en la que los egresa-
dos tendrian que preguntarse y cono-
cer cudles son las tendencias de la
educacién, de la sociedad, de la eco-
nomia, de la politica, etc. Es necesa-
rio que el alumno pueda descifrar el
aqui y el ahora; plantearse la proble-

mética de su disciplina y posibles ac-
ciones a realizar.

En el curriculum hay una ensefian-
za muy desequilibrada hacia el saker,
o sea hacia la transmisién de conte-
nidos, se deja muy poco espacio para
el pensar. Habria que preguntarse
dcudl es el espacio éptimo de cada
uno en el curriculum?

Se requiere retomar a los conte-
nidos como elementos de trabajo,
con distanciamientos criticos, ubi-
candolos en un contexto histérico
de produccién de conocimientos,
apropiandoselos para analizar sus
aplicaciones, sus limites, partir de
lo dado para llegar a lo que puede
darse. Es necesario que los alumnos
no sélo aprendan a pensar los con-
tenidos, sino también a pensar la
realidad. Hay que pensar la reali-
dad mas que saberla.

Se debe tratar de recrear la teoria
y no sélo repetirla. No se debe pensar
en lo estructurado uUnicamente, sino
también en lo no estructurado, como
lo es la realidad.. Hay que ensefiar
formas de pensar y no sélo conteni-
dos. Sin embargo, es mucho maés facil
repetir sentencias que desentranar
cémo fueron construidas.

La relacién maestro-alumno juega
un papel importante en la construc-
cién del conocimiento. El docente
puede retornarle en parte al alumno,
y también es preciso que lo haga pa-
ra sf mismo, su confianza en su capa-
cidad de pensar, de criticar, de
producir ideas, de recrear la teoria,
de problematizar y de construir. Esto
es algo que se tiene que ejercitar pa-
ra que se llegue a constituir en una
herramienta de trabajo, pero también
es preciso investigar, desentranar
cudles son los mecanismos, procedi-
mientos, espacios que fomentan en el
aula estas capacidades.

Un aspecto muy importante que el
docente puede promover, junto con
sus alumnos, es la investigacién, el
procedimiento de ir méas alld de la
captura de los datos, de no quedarse
en la descripcién de las cifras, sino
de contrastar, interpretar, integrar el
dato en funcién de un cuerpo de con-
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ceptos tedricos, de ir de la realidad a
la teoria y de ésta a la practica.

{Habria que investigar cudl es la re-
lacién de determinado curriculum con
1a realidad? ¢Hasta dénde los alumnos,
en el desarrollo del curriculum, llegan a
incidir en su determinado espacio so-
cial para operar sobre la realidad, para
introducir ciertos cambios en ella, para
realizar practicas equivalentes a su
trabajo profesional? Es importante in-
vestigar con qué frecuencia el alumno
tiene la oportunidad de llevar a cabo el
proceso de practica-teor{a-practica en
el curriculum.

Tanto el docente como el alumno
deben estar conscientes del papel
que desemperian en el proceso de en-
sefianza-aprendizaje; si juegan un rol
de dependencia, competencia o cola-
boracién, cudl es su actitud ante el
conocimiento, el qué, cémo y para
qué estéan aprendiendo y ensefiando.

Habr{a que investigar qué tanto se
incorporan o retoman en el proceso
de ensenanza-aprendizaje las expe-

riencias individuales y grupales, lo
cual es importante pues implica to-
mar en cuenta a los sujetos como in-
dividuos histéricos capaces de
aportar a su propio proceso de cono-
cimiento, implica el tomar a la perso-
na como un todo vy, a la vez que cierto
contenido y/o proceso puede afectar
al individuo en su totalidad, implica
no considerar al individuo como algo
cosificado.

El propiciar que el individuo
piense y base su accién en dicho
pensamiento, determina una bus-
queda personal de su visién de las
cosas, que puede cuestionar o estar
en contraposicién con la visién he-
geménica. Para los que detentan el
poder su visién de la realidad es la
verdad, la cual tratan que sea reco-
nocida y aceptada por toda la socie-
dad. Esto es un problema que tiene
relacién con el poder; se afirma que
tener cierto conocimiento implica te-
ner cierto poder, también lo es el
pensar.

El individuo que piensa potencial-
mente puede salirse de las estructu-
ras establecidas en todos los ambitos
personal, de trabajo y social, puede
tomar otros caminos de los estableci-
dos ‘“convencionalmente" con los
riesgos que esto implica.

Pero tener conocimiento o saber
pensar no es igual a tener conciencia
social o tener una actitud comprome-
tida con los sectores sociales mas
desprotegidos, esto tiene que ver
mas con una conciencia de clase.

Notas:

! Este evento se llevé a cabo en febrero Y marzo
de 1991 y reunié a un grupo numeroso de res-
ponsables de la formacién docente y docen-
tes de diferentes instituciones educativas.

2 Convergirian aqui disciplinas como la episte-
mologia, la pedagogia, la psicologia, la socio-
logia, la fiolosfia y la historia. La formacién
docente apunta a ser necesariamente una ac-
tividad inter y multidisciplinaria.

* Profesora de la ENEP-Zaragoza, UNAM.






