chacia dénde va la docencia en
unidades interdisciplinarias?
(caso en biotecnologia)

eleuterio aquiahuatl*

a docencia en unidades interdisciplinarias, en
términos generales, presenta tres grandes pro-
blemas: conceptual, tedrico metodolégico y prac-
tico.

El problema conceptual se refiere a la poca claridad,
¥y en algunos casos nula, de lo que los profesores en-
tienden por interdisciplinariedad. Normalmente éstos
elaboran sus programas e imparten su asignatura con
base en lo que ellos consideran mds importante para la
comprensién y aprendizaje de su asignatura, sin tener
plena conciencia de cudndo y en dénde su asignatura
interactiia con las de su academia, departamento y del
plan de estudio en general.

Lo que sugerimos para solucionar este problema, es
que el concepto de interdisciplinariedad no sea un térmi-
no de moda, sino una necesidad objetiva de las diferentes
ramas del conocimiento cient{fico, de interactuar para dar
solucién a las nuevas interrogantes que cada dia se le
presentan a la ciencia. Esta necesidad objetiva estd de-
terminada por la evolucién constante de las fuerzas pro-
ductivas, el desarrollo cientifico, tecnolégico vy la
especializacién que dia con dia crece.

La interdisciplinariedad es un proceso dialético, donde
se pone de manifiesto la conexién y la interaccién cualita-
tiva y cuantitativa de todos los elemenitos que componen
un hecho, fenémenoc o proceso, en este caso las unidades
interdisciplinarias.

La interaccién debemos entenderla como todos los ti-
pos, modos y formas de influencia entre las asignaturas
que componen las curricula de la unidad interdisciplinaria.

Un parametro para detectar, si se da o no este proceso,
es que la interaccién conduce necesariamente al cambio
reciproco cualitativo y cuaatitativo de sus tres gran-
des componentes: el profesor, alumno y programas.

Estos tres elementos no sélo se hallan en interaccién,
sino que se condicionan mutuamente. Esta condiciona-
lidad del profesor, alumno y programas se expresa en que
todos se determinan en el proceso de desarrollo de la do-
cencia.

Este es el tipo de relacién que debe establecerse entre
varias disciplinas o ciencias que persiguen un mismo ob-
jetivo.

El problema teérico metodolégico se presenta cuan-
do el profesor no domina su &rea o la(s) asignatura(s)
que imparte. Segun los tedricos o pedagogos, el profe-
sor normalmente domina sélo 15 o 20% del programa
de la asignatura que imparte. Si aceptamos esta afir-
macién, estarfamos hablando de un 80% del programa
que se domina parcialmente. Ese 80% lo cubrimos con
bibliograffa que méds o menos conocemos, pero por lo
mismo no se profundiza en el conocimiento.

Estd claro que es imposible que el profesor domine el
100% del programa. Por eso se hace imperativo la partici-
pacién de varios profesores no sélo en la elaboracién de
programas, sino también en la de material de apoyo y en
técnicas didacticas.

Entonces, el problema teérico metodolégico concre-
tamente se presenta por la falta de informacién cientifi-
ca, técnicas y métodos de ensefianza que el profesor no
sabe o no domina.

Si no se tiene la suficiente informacién cientifica, es di-
ficil detectar aquellas partes en las diferentes 4reas del
conocimiento cientifico que se conectan o interactiian y,
por lo tanto, se dificulta la interdisciplinariedad.

Como resultado de los dos problemas anteriores (con-
ceptual y teérico metodolégico), se presenta el practico.
Este se manifiesta por medio del material didactico, mé-
todos y técnicas de ensefianza empleados.

En el proceso de ensefianza-aprendizaje, la mayoria de
los profesores dan informacién sin destacar la parte meto-
dolégica de su asignatura que interactiia con otras, y asf
lograr que el alumno obtenga su propia metodologfa que
le ayuda a convertirse en un alumno autodidacta.

Otro indicador por el cual detectamos este problema,
es en la elaboracién del contenido programético. En la
mayoria de los casos, los programas no tienen una se-
cuencia légica, este desfasamiento también se da entre
asignaturas, lo cual dificulta més el aprendizaje de los
alumnos.

Si a todo esto le agregamos el método tradicional (mo-
ndlogo) de ensefnanza y la actitud autoritaria del profesor,
terminarfamos por liquidar cualquier indicio de creativi-
dad en el alumno, pero afortunadamente hay profesores
—Yy por desgracia pocas autoridades— que hemos enten-
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dido que en el proceso de ensefianza-aprendizaje, el pro-
fesor y alumno se condicionan mutuamente con el inter-
cambio de informacién, métodos y técnicas de
aprendizaje, donde la palabra del profesor no es la tltima
y maxima autoridad, sino una guia.

En la unidad profesional interdisciplinaria de Biotecno-
logia no escapamos a estos fenémenos. A todo esto hay
que agregar que esta unidad es nueva, no cuenta con la
infraestructura suficiente, ni con el personal académico
altamente especializado.

A pesar de estos problemas, autoridades, profesores y
alumnos estamos haciendo un esfuerzo para sacar ade-
lante este proyecto. Por ejemplo, se ha instaurado el pro-
yecto terminal, el cual tiene tres objetivos fundamentales:
ayudar al estudiante a definir su vocacién, introducirlo a
los tltimos adelantos cientificos y tecnolégicos de su area
y la elaboracién de un prototipo o innovacién tecnolégica.
Existe el programa institucional de formacién de investi-
gadores en donde los alumnos participan desde el primer
ano.

No obstante estos y otros esfuerzos que se hacen, exis-
ten serios problemas. Uno de ellos es la falta de apoyo
econémico del gobierno y de la Direccién General de IPN
para desarrollar la minima infraestructura; la falta de ac-
tualizacién y capacitacién de la mayorfa de los profeso-
res; salarios dignos para captar profesores altamente
especializados, entre otras cuestiones.

Los bajos salarios y las diversas trabas que existen pa-
ra lograr, la base, ocasionan que el profesor se sienta inse-
guro de su trabajo y haya un constante éxodo, con las
consecuencias légicas de que el que llega normalmente
improvisa sus temas. Ante la falta de especialistas los
profesores también tienen que improvisar sus cursos.

Esto repercute en alumnos en la medida en que a éstos
no se les ayuda a formar, crear su propia metodologia, si-
no que se les da informacién simplemente con el método
tradicional de aprendizaje: memorizacién.

Las relaciones laborales también dejan mucho que de-
sear. Sea porque la escuela es nueva o porque atn no hay
delegacién sindical, el caso es que en la mayorfa de los

hechos, el reglamento, normas y demds disposiciones que
regulan las relaciones laborales son aplicadas hacia y ba-
jo una sola direccién.

Como resultado de esta politica (control vertical), estéan
surgiendo fuertes problemas personales que impiden la
interaccién de las academias y los departamentos. Al ser
por dedazo la eleccién de los puestos administrativos y
académicos, se deja a su minima expresién la democracia
y se fomentan las actitudes autoritarias y prepotentes,

Tal vez, dado el caracter de la personalidad juridica del
Instituto Politécnico Nacional esto deba ser asi, pero si se
pretende ser una escuela de vanguardia, con estas carac-
teristicas va a ser muy dificil.

Anexo:
Situacién actual de la poblacién estudiantil

De la primera generacién que va en cuarto afio, de 98
alumnos gue ingresaron quedan sélo 26; de éstos 10 son
de la carrera de Biotecnologia, nueve de Biomédica, cua-
tro de Alimentos, tres de Farmacia, mientras que la carre-
ra de Ingenierfa ambiental no tiene alumnos.

Los elementos de la segunda generacién, que estdn en
tercer aiio, de 104 alumnos que ingresaron quedan sélo
48; de éstos 31 son de Biotecnologia, 13 de Biomédica, 11
de Alimentos, dos de Farmacia y uno de Ingenierfa am-
biental.

De la tercera generacién que va en segundo afio, de
116 alumnos que ingresaron quedan 71 aun en el tronco
comtn. En tanto, de la cuarta generacién en primer afio,
de 150 alumnos que ingresaron quedan sélo 73.

Actualmente en la UPIBI se desarrollan 28 proyectos de
investigacién en los que participan 45 profesores y 90
alumnos. La UPIBI cuenta también:con un profesor inscrito
en el SNI.

* Profesor del UPIBI-IPN.






