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1. Introduccién
1.1 Presentacién

1 objeto del presente trabajo es describir en tér-

minos generales la historia, caracteristicas, eva-

luacién y posibles escenarios del sistema de

aprendizaje individualizado (sal), y fundamental-
mente la experiencia de los cursos de matemaéticas impar-
tidos en este sistema en la Divisién de Ciencias Basicas e
Ingenierfa de la Unidad Azcapotzalco de la UaM.

Los conceptos expuestos son compartidos en lineas
generales por los autores, pudiendo haber diferencia de
experiencias personales, pero se ha procurado ser objeti-
vo en cuanto a la realidad del sistema. En el transcurso
de la elaboracién de este trabajo se recibieron valiosas
opiniones o sugerencias de profesores que han laborado
en el sAl, que han sido incorporadas en beneficio de la
precisién y la visién equilibrada.

1.2 Historla

El sAI se basa en los principios del Personalized System of
Instruction (psI) creado por Fred S. Keller, que lo aplicé en un
curso de Laboratorio en la Universidad de Columbia en 1963
y en otro de Psicologia en la Universidad de Brasilia, en 1964.

La orientacién psicolégica inicial del psi fue la escuela
conductista. Hubo fuerte interés en la ensefianza de la psi-
cologia y de las ciencias, pero fue trascendido ampliamente.

Esta metodologia llegd a extenderse a universidades
en todo el mundo, incluyendo unas de excelencia como el
Instituto Tecnolégico de Massachusetts y la Universidad
de California en Berkeley, as{ como en universidades de
Latinoameérica, entre otras.

En su apogeo, llegd a haber una revista mensual de
distribucién mundial, editada en Estados Unidos, llamada
Journal of Personalized Instruction. E1 mismo Keller publi-
¢6 un manual sobre su metodologia,

En los inicios de los setenta se publicé una serie de Edu-
cational Technology Review en 12 tomos, que inclufa un vo-
lumen sobre educacién individualizada.

Se han realizado simposia, experimentos controlados,
comparaciones de cursos impartidos con diferentes for-
matos, metaestudios (andlisis de conjuntos de anélisis es-
tadisticos reportados, cumpliendo requisitos de cuidados
metodolégicos) con resultados favorables,

La educacién programada, la educacién a distancia, los siste-
mas expertos, la educacién auxiliada por computadeara, el sistema
Plato, etc,, han sido y son otros movimientos de reforma educativa
que se han intercomunicado, criticado e influido con diferencias
tedricas y practicas.

Ha continuado la aplicacién de todas estas metodologias
a nivel mundial con buenos resultados, pero sin velocidad y
el ruido que hubo en los sesenta y setenta.

1.3 En México

Muchas inquietudes educativas en las ramas de las cien-
cias bdsicas y la ingenierfa se habfan dado ya en los se-
senta, por ejemplo, empleando y desarrollando materiales
de educacién programada, que exigen la elaboracién de
textos que en principio son autosuficientes (v.gr. Faculta-
des de Ingenieria y Ciencias).

El inicio del psI en México fue en el Tecnolégico de Monterrey,
donde inclusive se desarrollaron manuales para elaborar mate-
rial en este formato de ensefianza. Se ha extendido el psi o for-
mas andlogas a bachilleratos (Coahuila en cinco planteles y en
Morelos cuatro), Universidad Auténoma de Nuevo Leén, Siste-
ma de Universidad Abierta en la Facultad de Filosofia y Letras,
Facultad de Derecho de la UNAM, Universidad Pedagégica Na-
cional, en un gran niimero de sus unidades distribuidas en todos
los estados de la Repuiblica, entre otros, La UAM-Azcapotzalco se
incorporé rapidamente a este movimiento nacional.

1.4 En la UAM

Fue por iniciativa de profesores de Ingenierfa y Ciencias
Basicas que esta modalidad de ensefianza se incorporé
en materias exclusivas de esta divisién.

La motivacién surgié de un seminario sobre el PsI, or-
ganizado por la Rectoria General en julio de 1974. Ade-
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mas, algunos de nuestros profesores observaron su funcio-
namiento en el Instituto Tecnolégico y de Estudios Supe-
riores de Monterrey para después, contando con el apoyo
de la Divisién y Rectorfa de la Unidad, ofrecer el
primer curso bajo este régimen en noviembre de 1974.

El Sistema se implanté con la denominacién de Siste-
ma de Aprendizaje Individualizado. El primer curso que
se ofrecié fue el de Célculo diferencial e Integral I.

Después de este inicio, profesores de la Divisién se de-
dicaron a la tarea de disefiar nuevos cursos, asi como a la
elaboracién del material correspondiente.

Hubo verdadera inquietud y mucha riqueza de iniciati-
vas en sus primeros afios; su puesta en marcha y su sos-
tenimiento fue y ha sido motivo de polémicas.

Poco a poco se ha ido cubriendo todo el tronco comuin
de asignaturas y algunas del tronco profesional, de modo
qgue en la actualidad un alumno puede cubrir todas las
matematicas de ingenieria en su modalidad.

Siempre ha habido un coordinador del sAl nombrado
por el director de la Divisién. Existe un comité de estu-
dios que se retine por lo menos una vez al trimestre con el
coordinador. Este comité consta de un representante de
cada departamento de la Divisién.

En mas de una ocasidén se han cancelado o pretendi-
do cancelar cursos de SAl por jefes de departamento.
Algunos de los argumentos esgrimidos son el ausentis-
mo de profesores, la necesidad de restructuracién, de-
sacuerdos con la filosoffa del sistema, mayor demanda
de cursos tradicionales, pero no deben descartarse
también como motivos en algunos casos la falta de co-
nocimiento o incomprensién del sistema e inclusive di-
ferencias personales.

2. Descripcién del sAl
2.1 Caracteristicas generales

En este sistema no se tiene clase expositiva; la principal
fuente de informacién es escrita; el alumno acude al salén
del sAl a pedir asesoria, material o presentar evaluacio-
nes; cada alumno avanza al ritmo que decide; cuando re-
prueba se le permite reciclar el proceso de la unidad
respectiva; los conocimientos se consolidan mediante
unidades de integracién; cada curso estd a cargo de un
profesor y de un grupo de profesores ayudantes que asis-
ten en la atencién a los estudiantes,

2.2 Operacién

El estudiante solicita material, integrado por un programa
del curso dividido en unidades en el que se marcan objeti-
vos, una gufa de estudios en donde sefiala el procedimiento
para alcanzar los objetivos, apuntes o referencia del libro de
texto y ejercicios de autoevaluacién por cada unidad.

En caso de tener dudas, el alumno acude al salén del
sAl en el horario asignado para la materia.

Para solicitar el examen de evaluacién de una unidad
debe presentar previamente el examen de autoevalua-
cién, resuelto a satisfaccién del profesor o su ayudante.

Sélo en caso de contestar el examen de manera am-
pliamente satisfactoria (ensefianza de excelencia), avan-
zard a la siguiente unidad, en caso contrario solicitara un
nuevo examen de la misma unidad cuando lo estime con-
veniente,

2.3.1 Inscripcién

La inscripcién se realiza en los periodos programados por
la Coordinacién de Sistemas Escolares.

A los alumnos de nuevo ingreso se les da oportunidad
de solicitar su alta a grupos de sAl durante las dos prime-
ras semanas de clase.

Los estudiantes deben presentarse en el salén corres-
pondiente para solicitar su registro por parte del profesor
o sus ayudantes.

En caso de terminar un curso antes de concluir el trimes-
tre, se le permitird iniciar el siguiente curso seriado de SAl si
éste existe dentro del mismo trimestre, aunque la Coordina-
cién de Sistemas Escolares no lo tenga registrado.

2.3.2 Acreditacion

La fecha limite para que un alumno realice su ultimo exa-
men coincidird con la programada por la Divisién para la
evaluacién global de la materia correspondiente.

Para acreditar una materia se requiere haber aprobado
el total de exdmenes. En caso de que el alumno haya soli-
citado iniciar un nuevo curso seriado dentro del mismo
trimestre, puede pedir en la Coordinacién de Sistemas
Escolares un examen de recuperacién para que le sea
asentada la calificacién correspondiente.

Cuando Unicamente le hubiera faltado presentar un
examen para terminar el curso, puede solicitar la prueba
de recuperacién en grupo sal, siendo validas las unidades
acreditadas.

2.4 Descripcién general

El método de ensefianza-aprendizaje consiste en una di-
visién del material a estudiar en unidades, usualmente
entre ocho y 11 para un trimestre. En la practica se hace
uso de un libro precisando secciones, capitulos y ejerci-
cios de una guia sAl que orienta, introduce conceptos y
precisa un conjunto de problemas a resolver.

El alumno estudia el material correspondiente a cada
unidad, resuelve problemas que son revisados por el pro-
fesor o los ayudantes. Si son correctos se realiza un exa-
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men del tema y se evalia en su presencia el mismo dia, en
la hora y media asignada a clase. Si el alumno no reali-
za bien el examen se le corrige, continia estudiando y
realiza otro examen, diferente, extraido de un banco de
examenes de cada plantel. Al aprobar una unidad, estu-
dia la siguiente y presenta la nueva autoevaluacién y
examenes correspondientes, Posteriormente se realizan
unidades de integracién (una o dos) que examinan un
conjunto de unidades simultdneamente.

El maestro y los ayudantes se encuentran en un salén
ad-hoc, con una zona de archivos y mesas en las que se
asesora y se lleva el seguimiento de los alumnos, los dife-
rentes tipos de examenes, y de material de auxilio (ta-
blas, articulos, notas, etc.).

Los alumnos estudian en mesas en el salén, y cuando
deciden realizar exdmenes lo hacen en una zona especial.

Mientras los alumnos hacen sus examenes, el profesor
y los ayudantes explican temas a cada alumno que lo soli-
cite, resuelven dudas, asesoran y revisan el avance de los
alumnos en sus examernes.

El maestro ademads resuelve problemas que surjan en
los ejercicios o algin problema dificil. Se genera un am-
biente de taller, de laboratorio, de compartir actividades
diferentes bajo un mismo techo.

En la actualidad existen dos salones exclusivos para
sAl y hay horarios para los cursos en la manana y en la
tarde, en forma andloga a los tradicionales (4.5 o 7.5 ho-
ras a la semana, dependiendo de la materia). El salén
usualmente lo comparten maestros y asesores de diver-
sas especialidades asignados a cursos diferentes.

Una caracteristica importante del sistema es que el
maestro no imparte clases frente al grupo (excepcional-
mente lo llega a hacer). El ritmo de avance lo sefiala el
alumno presentando y aprobando examenes.

En un dia tipico habra alumnos en asesoria, haciendo
examenes de diferentes unidades, estudiando el material,
realizando autoevaluaciones, discutiendo problemas, so-
cializando con comparfieros.

Siguiendo el modelo mencionado, hay varias carac-
teristicas que resaltan por su comparacién con los
cursos basados en la exposicién del profesor: més ac-
tividades del alumno durante el trimestre, mucha
mas interaccién con el maestro y el ayudante y, por
tanto, rapida deteccién de aciertos y errores; posibili-
dad de encontrar y/o corregir lagunas o defectos del
aprendizaje anterior tan frecuentes en matematicas;
mayor posibilidad de resolver dudas personales; posi-
bilidad de terminar un curso, segun el tiempo dispo-
nible del alumno, los conocimientos previos, la
motivacién propia o generada en el curso; adecuar
sugerencias, explicaciones y platicas a los intereses
especificos de la carrera o del alumno; el alumno se
ve menos expuesto a presiones psicoldgicas, y puede
desarrollar mas su habilidad verbal, ya que se le puede
requerir explicar temas y responder ejercicios.

Cabe destacar otras propiedades:

—>Seguridad del porcentaje real de conocimiento adquiri-
do o dominado y, en consecuencia, posibilidad de una
evaluacién més precisa (lo cual idealmente conduce a la
exigencia de excelencia en el aprendizaje).

—Constatacién de la idea o concepcidén que asegura que
el conocimiento sélo puede ser adquirido mediante
una participacién activa y fundamental del estudian-
te, para lo cual debe y puede asistirse de bibliografia,
personas expertas (profesores en el tema), experi-
mentacidn, etc.

—La preservacién y transmisién de la experiencia docente
en SAl queda en buena medida garantizada. El tipo de
problemas que pueden abordarse, presentacién de un
tema, notas, bibliografia, folletos, guias, problemarios,
etc., son elaborados por escrito y archivados en el SAL
Los profesores nuevos con todo este material tienen una
clara guia o punto de referencia para comparar su crite-
rio respecto a la materia. Esta documentacién ayuda a
sistematizar, organizar, planear y disefiar la imparticién
de la docencia, permitiendo disminuir las dificultades
que afrontan los alumnos al aprender un tema y lograr
asi un aprendizaje mas efectivo.

3. Cursos sal de matematicas en Azcapotzalco
3.1 Esbozo de desarrollo

Se puede bosquejar, respecto de los cursos de matemati-
cas, tres etapas distintas (reconociendo que esta Divisién
es punto de vista seguramente simplificado, y que las
etapas tienen fronteras definitivamente borrosas y no son
ajenas).

Etapa de arranque. El sistema inicié con los cursos de
matematicas entre otros Calculo I y II, Ecuaciones dife-
renciales, Algebra lineal. Para varios cursos se disefié ma-
terial exprofeso, el cual se concibe dentro de la filosofia sATI,
resultando de esto, por ejemplo, un par de gufas de Célculo,
complementadas con notas, apoyadas en un texto (Bers)
para los temas que el autor considerd necesarias, asf co-
mo con examenes de autoevaluacidén para cada una de las
unidades. Esto permitié tanto al asesor como al alumno tener
una visién pormenorizada. En particular, al alumno
le facilitaba el recorrido por el camino del aprendizaje,
ya fuera de la materia en sf o de la forma de estudio.

La mayoria de los asesores del sistema (en matemati-
cas) cumplian con las siguientes cualidades: capacidad,
responsabilidad, puntualidad, entusiasmo. La colabora-
cién y capacidad de los alumnos contribuyé también a
que el sistema rindiera sus mejores frutos.

En la segunda etapa se aproveché el trabajo de la an-
terior, que permitié sin gran esfuerzo por parte de los pro-
fesores (salvo el intrinseco de cierta experiencia y
capacidad), tener resultados positivos y alentadores,
asf como disfrutar y aprovechar la experiencia de cono-
cer el SAL
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Se aprendié mucho de los alumnos y se reforzaba coti-
dianamente la tesis que asegura que en el aprendizaje
nada sustituye el esfuerzo del estudiante y, en conse-
cuencia, que aun cuando sea mads facil dar la respuesta
gue uno conoce ante un problema del alumno, el profesor
debe sdlo orientarlo para que él mismo lo encuentre, sien-
do satisfactorio que por poco apto que pudiera parecer, si
el alumno ponia el suficiente empefio y uno la suficiente
paciencia se obten{an resultados aceptables.

Esto permitié una convivencia estrecha de alumnos y
asesores, con relaciones humanas mas ricas y edificantes.

Un grupo de profesores desarrollé una metodologfa pa-
ra elaborar material especifico de sAl, presentandola en
un congreso internacional de matemaéaticas.

Etapa reciente. Ultimamente y sobre todo en aquellos
cursos en que los profesores no fueron capaces de reno
var y enriquecer el material, aunado a cierto desinterés
de la coordinacién del sistema en cuanto a una mejor di-
fusién a los alumnos y motivacién de los profesores, ha
comprometido la situacién. Se ha notado un deterioro re-
flejado en la disminucién de la calidad de algunos cursos,
a lo cual contribuye también la menor exigencia y dedica-
cién de algunos asesores, sin dejar de reconocer la pre-
sencia de profesores o ayudantes de gran experiencia y
dedicacién. También, por falta de mantenimiento, hay po-
co material, faltan exdmenes en el archivo en nimero sufi-
ciente para una adecuada rotacién, no se han elaborado
textos ni material de apoyo didactico y se ha reflejado la
evaluacién de examenes de integracién en varios casos.

Por otro lado, y en contraposicién a lo anterior, se han
ofrecido varios cursos de capacitacién para docentes en
forma de talleres llamados SAI en sal; as{ como elabora-
cién de nuevas notas de Calculo, Céalculo de varias varia-
bles, Matematicas aplicadas a la ingenierfa y dos
versiones distintas de Variable compleja junto con un
problemario, aunque no todas se han aplicado y se trans-
cribié y corrigié la guia de algebra lineal.

Se adquirieron tres mdaquinas PC con procesador SX-
386, disco de 40 Mb, monitor EGA, mouse y floppy de 1.2
Mb, ademads de impresora de matriz de punto de 10 pul-
gadas para apoyar la elaboracién de material del SAl. Ac-
tualmente, en lo que se refiere a matematicas, se estan
transcribiendo con procesador de palabra notas de las
unidades correspondientes a los cursos de Célculo I y II.

3.2 Observaciones y consideraciones

En los cursos de matemaéticas el alumno debe efec-
tuar, presentar y, si es necesario, defender en prome-
dio unos 50 problemas de autoevaluacién y otro tanto
en examenes del curso, o sea cien problemas (tedri-
cos, numéricos, de aplicacién, etc.) y la opcidén de ser
asesorado en cuando menos 33 sesiones durante el
trimestre (mas las posibles horas de oficina de ayu-
dantes y profesores). En algunos cursos, como los de
Calculo, hasta en 55 sesiones.

Hay algunas inquietudes compartidas por docentes de
matematicas y alumnos que pretenden materializarse en
los cursos con este formato: lo fundamental, en la educa-
cién, es aprender a aprender; haciendo se aprende; en
particular, sélo con ejercicios matematicos se compren-
den los conceptos y técnicas matematicas; el alumno que
se compenetra en alguna materia aumenta su interés por
ella y por madurar sus habilidades; un ambiente de res-
peto y estimulo ayudan a estudiar; alumnos que no hace
mucho pasaron por las mismas circunstancias son buenos
“hermanos mayores" para auxiliar en el aprendizaje de
alumnos de nuevo ingreso, el sentimiento de recibir aten-
cién especial como parte de un sistema “experimental”,
mejora el desemperfio; el aprendizaje tiene acusadas ca-
racteristicas individuales que es necesario tener en cuen-
ta; mucho de lo que ocurre en una clase con conferencia
del maestro es un “viaje del ego” del profesor y no una
necesidad en la ensefianza; aprender a estructurar los ca-
lendarios, los tiempos disponibles para un esfuerzo de
mediano plazo en una meta deseable en la ensefianza,
que prepara para cualquier trabajo y para la vida misma;
generar autonomia en los alumnos es una meta muy im-
portante y dificil, que depende en gran medida de la acti-
vidad del individuo; pasar de la inseguridad generalizada
en algunos alumnos a la seguridad es dificil pero sélo se
consigue con el apoyo constante, cuidadoso de la activi-
dad real del alumno.

En ocasiones los profesores del sAl estdn muy moti-
vados y creen que esa es la mejor manera de impartir
un curso. Muchas veces son asignados sin tener espe-
cial interés. Hay profesores que han hecho un esfuerzo
para desarrollar materiales educativos especificos, pre-
sentandolos en congresos nacionales e internacionales.
Algunos de los materiales desarrollados inicialmente en
el sal han sido ampliados o modificados para ser utiliza-
dos por alumnos o maestros de los cursos tradicionales.
Sistematicamente se ha contado con un buen nivel de ca-
lidad de asesorfa. Inclusive ex alumnos o alumnos del SAl
han sido incorporados, en calidad de profesor ayudante o
en servicio social, como asesores entusiastas. Algunos
proyectos terminales han resultado de las inquietudes de
alumnos y asesores.

Los alumnos se han visto atrafdos por el sistema en di-
verso grado en el transcurso del tiempo, teniendo que pe-
sar cada vez mas la comparacién entre lo exigido en los
cursos tradicionales y el sAl: la calidad de la asesoria dis-
ponible, la puntualidad y asistencia a los cursos del per-
sonal docente, el ambiente en los salones, la complejidad,
surtido y calidad de los materiales disponibles, el interés
personal mostrado a cada alumno, etcétera,

En varios de los cursos de matematicas del sal se ha
buscado ejemplificar con situaciones extrafidas de diver-
sas aplicaciones de los cursos, desarrollando problemas
resueltos y por resolver.

Una experiencia que un alumno tipico enfrentado a un
curso tipico con algliin material, sea libro o material ad
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hoc, tiene un numero relativamente grande de dudas, de
problemas que no resuelve sin asesoria; es decir, aun te-
niendo vocacién de ingenieros o cientificos, la mayoria de
los alumnos afontan nuchos obstaculos para cubrir un
curso en un tiempo dado. La confrontacién exitosa del
alumno con estos obstédculos es parte sustancial de la
“construccién” del conocimiento matemdtico por parte
del alumno.

Otra experiencia clara es que hay muchos tipos de
alumnos: desordenados, nerviosos, ingeniosos, guasones,
deshonestos, veloces, que no saben preguntar, auténo-
mos, fleméaticos, metddicos, extremadamente inde-
pendientes, orgullosos, con diversos problemas de
antecedentes matematicos, con dificultades comunes es-
pecificas, pero ha sido posible interactuar positivamente
con muchos de ellos.

Los {ndices de desercién y reprobacién son equipara-
bles a los del sistema tradicional con la diferencia de que
la calidad de preparacién de los alumnos del SAI es ma-
yor, aunque no se han hecho estudios precisos sobre es-
tos temas.

En este sistema se promueven técnicas faciles para
el planteamiento de problemas y se ensefia a pensar en
una forma légica y precisa; ademads, el alumno de SAl
tiene buenas posibilidades de desarrollar aptitudes au-
todidactas.

Es un ambito propicio para aplicar investigaciones
de caracter pedagégico, por la facilidad de deteccién
en cada etapa del proceso educativo y por la atencién
mayor y personalizada al alumno. Lamentablemente no
se han dado verdaderos proyectos en este sentido en la
Divisién.

Este sistema ha sido receptéculo o refugio “regulariza-
dor" para alumnos que han reprobado en cursos tradicio-
nales y buscan gufa y asesorfa para presentar un examen
de recuperacién. También tiene una menor tasa de rendi-
miento profesor-alumnos, por la necesidad de un mayor
control y atencién personalizada.

El mayor costo de este sistema ha sido compensado con la
atencién simultdnea de varios cursos por un mismo profesor,

El sal depende de una organizacién compleja e inter-
dependiente de profesor-ayudantes-material-alumnos que
lo hace vulnerable a fallas de alguno(s) de sus componen-
tes. Esto significa que, a diferencia de cursos tradiciona-
les en que el profesor es el principal responsable, en el SAI
se requiere ademads material did4ctico, asesoria constan-
te y esfuerzo dinamico de los alumnos.

Con un buen texto y material elaborado se puede mini-
mizar la necesidad de asesoria, facilitar e incluso acelerar
la calificacién de autoevaluaciones y exdmenes.

La crisis econémica, la valoracién de la docencia y la
construccién del tabulador han afectado el desarrollo de
nuevos materiales y la dedicacién a temas de ensefianza,
docencia y discusién pedagdgica en los tultimos afios.
Aun asf el sistema ha mantenido una presencia significa-
tiva y promisoria en el contexto de la Divisién.

4. Prospectiva

Existe de este trabajo un grupo de profesores de matema-
ticas, incluyendo a los autores, que se sienten identifica-
dos y comprometidos con el sAl, aunque con idiosincrasia,
aportaciones y conceptos propios del proceso de ense-
nanza-aprendizaje que no comparten la filosofia conduc-
tista o se circunscriben al psl. Ha habido un esfuerzo
sostenido por hacer interesantes y motivantes los mate-
riales didacticos y las asesorfas, incluyendo experiencias
de la vida diaria, de las ingenierias, de planteo de proble-
mas, de métodos graficos e investigaciones asignadas y
de interés del alumno. Se ha generado la inquietud por la
elaboracién de textos con perfiles sobre la manera de ex-
poner la matemadtica que difieren de los tradicionales,
producto de muchos afios-hombre de experiencia docente
en ingenieria. Es un germen que merece ser desarrollado
plenamente.

Por la novedad, las singularidades administrativas y pre-
juicios existentes, se requiere la creacién de nuevos audio-
visuales y materiales introductorios que se presenten a los
alumnos en sus sesiones de bienvenida a la universidad, in-
clusive con participacién de alumnos con experiencia en
sal, asf como de esfuerzos para integrar a profesores que
hasta ahora no han participado en esta modalidad.

Existe un arraigo suficiente en profesores, autoridades
y alumnos para prever la continuidad de este servicio.

Es posible expandir la cobertura a cursos de matemati-
cas para las otras divisiones.

Ha habido demanda que permite considerar la apertu-
ra de mas grupos en ciertos cursos.

La incorporacién de la computadora como auxiliar en
las tareas docentes puede ayudar a aumentar la eficien-
cia y el atractivo de los cursos.

El sal valida el caracter de una universidad innovadora
e inquieta por la calidad de la ensefianza, pero lo podria
hacer en mucho mayor medida.

El sal puede participar relevantemente en la blisqueda de
soluciones a la problematica educativa del pafs, tomando en
consideracién las debilidades de la instruccién tradicional.
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