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Resumen

El documento responde a la primera fase del proyecto de investigacién orientado
al analisis de la incorporacion de académicos a través de procesos de seleccion mas
rigurosos y su impacto en las funciones académicas. Los mecanismos de incorporacion
figuran como un rol estratégico en la seleccion de profesores con alto nivel de
habilitacién y productividad académica, la Universidad de Sonora a partir del 2017
modificd sus criterios de ingreso a la carrera académica acorde a estos lineamientos,
este avance muestra una caracterizacion de los académicos que se han ido incorporando.
Los resultados exponen una tendencia a practicas endogamicas y una relacion entre
antigiiedad-incorporacion a través de la promocion con diferencias entre las divisiones,
asimismo, es visible que parte de los académicos han logrado ser reconocidos en
politicas de evaluacion.
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Abstract

The document responds to the first phase of the research project aimed at analyzing the
incorporation of academics through more rigorous selection processes and its impact
on academic functions. The incorporation mechanisms appear as a strategic role in
the selection of professors with a high level of qualification and academic productivity,
the University of Sonora as of 2017 modified its criteria for admission to the academic
career according to these guidelines, this progress shows a characterization of the
academics who have been incorporated. The results expose a tendency to inbreeding
practices and a relationship between seniority-incorporation through promotion with
differences between the divisions, likewise, it is visible that part of the academics have
managed to be recognized in evaluation policies.
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Introduccion

0s RASGOS actuales de la profesién académica estan inherentemente vincu-

lados a las dinamicas en Educacién Superior (Es) y los procesos de cambio a

través del tiempo, sobre todo los suscitados en la segunda mitad del siglo xx.
La masificacion, la globalizacién, el advenimiento de la sociedad del conocimiento
y la informatica (virtualidad de la educacién) fueron fenémenos que propiciaron
una reconfiguracion de los Sistemas de Educacién Superior (sEs) a nivel interna-
cional (Albatch et al., 2015).

La expansion de la Es se tradujo en un aumento progresivo de la matricula de
estudiantes transitando de un sistema de élite a uno masivo. Durante el periodo de
1970 al afio 2000 la educacion terciaria alcanzd una representacion de 100 millones
de estudiantes a nivel global, duplicindose en tres décadas con una poblacion de
mas de 200 millones, a pesar de esto, la Tasa Bruta de Matricula (TBM) solo repre-
senta el 38% de la poblacién en edad normativa de cursar la Es. En congruencia,
la profesién académica a nivel mundial mostré un crecimiento acelerado de mas
del 200% en las tres décadas del periodo de expansioén y del 65% durante el primer
decenio del siglo xx1, sin embargo, a partir de la segunda década de los afios 2000 el
numero de nuevos académicos full-time muestra una tendencia paulatina a dismi-
nuir (UNESco, Institute For Statistics, 2022).

El andlisis de los académicos expone que los mecanismos de regulaciéon y
evaluacién dirigida a las Instituciones de Educacién Superior (1Es) también orien-
taron a la profesién académica hacia la calidad educativa, transformado un perfil
disperso derivado de una contratacién descontrolada y sin criterios especificos a
uno mas especializado con una diversificaciéon del trabajo académico (Carrasco,
2020). Fenémenos como la desaceleracion del crecimiento de académicos full-time,
la reduccién de plazas y el envejecimiento del profesorado (Enders & Muselin,
2008) han permitido a las universidades gestionar las l6gicas de contratacién del
personal académico estableciendo rigurosos criterios de seleccion: formacién en
grado, productividad académica, egresados de instituciones de prestigio inter-
nacional, participacién y capacidad para financiar proyectos de investigacion de
fuentes privadas o gubernamentales (Nevin, 2019; Li et al., 2020).

Configuracion de la profesién académica en México
Las politicas publicas que transformaron los modelos de regularizacién de la s

nacional consecuentemente impactaron en distintos aspectos de la profesion aca-
démica: salarios, trabajo académico y perfil del profesorado. A partir de esto, se
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precisan dos etapas en la profesion, la primera antecede a las politicas de evaluacién
y estimulo caracterizado por un estado benevolente en cuanto a financiamiento y la
segunda posterior a la adopcion de las politicas que impactaron en deshomologar
los salarios del profesorado y en la restriccién de financiamiento (Galaz et al., 2012;
Sudrez y Muiioz, 2016).

La primera etapa se relaciona con la época del primer ciclo de expansion
(1970-1980) del sEs donde se present6 un fendémeno de reclutamiento masivo
para asegurar la presencia de académicos en las aulas encargados de la formacién
de recurso humano. El resultado fue la contrataciéon de personal académico sin
grados avanzados obteniendo un contrato a menos de un afio de egresar de la
licenciatura (Galaz y Viloria, 2014; Gil-Anton y Contreras, 2019). En consecuencia,
se establecié una identidad universitaria orientada a la docencia, relegando otras
actividades como la investigacion que no figur6 en los intereses gubernamentales,
por lo que la actividad cientifica se redujo a iniciativas individuales o grupos de
investigacion en crecimiento.

Los resultados obtenidos durante esta etapa fueron poco gratificantes, siendo
responsabilizados los profesores jovenes incorporados durante estas décadas a
causa de su bajo nivel de habilitacién académica (Guzman, 2017). El auge de la
expansion transit6 radicalmente a una etapa de crisis, reduccién y control de presu-
puesto, donde la profesién académica se vio inmersa entre las politicas dirigidas
a 1es Cientificas-Tecnoldgicas y de evaluacion docente. Las politicas establecieron
principios de eficacia, eficiencia y resultados, de esta manera la profesién fue sujeta
a programas meritocraticos a partir de la evaluacién de actividades individuales.

El sn1 es la principal politica bajo este concepto evaluando la calidad del desem-
peno individual en actividades cientificas y académicas (Reyes y Surifiach, 2015;
Jiménez, 2019). Los criterios de ingreso permiten el acceso unicamente a aquellos
con grado de doctor y la capacidad de producir conocimiento. Al momento de su
creacion gran parte de los académicos no contaban con las exigencias del programa,
develando una reducida capacidad del profesorado para ejercer las funciones
universitarias con énfasis en la investigacion. Esto centrd lineas de accién para
fortalecer a la planta académica materializindose a través de la implementacién
del Programa del Mejoramiento del Profesorado (PROMEP ahora PRODEP) que
puso en primer plano la profesionalizaciéon de los académicos otorgando becas
para estudios de posgrados, con el objetivo de establecer una congruencia entre las
exigencias de politicas externas e internas y la capacidad del recurso humano en Es.

Sin embargo, se identificaron discrepancias entre la logica planteada por los
programas y los resultados obtenidos. Referente al PRODEP se tuvo avances en la
profesionalizacién de académicos, no obstante, no se logré un incremento en lo
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relacionado con la funcién de investigacion lo que denota un limitado desarrollo
de capacidades cientificas (Guevara-Aranza y Barcenas, 2017) consecuencia de que
en sus inicios no especificaba el tipo de programa doctoral que debian cursar los
académicos, mientras que actualmente dentro de sus lineamientos PRODEP deli-
mita la formacidn a posgrados de calidad.

Por otro lado, el sn1 fue criticado principalmente por los sesgos disciplinares
en los mecanismos de evaluacion teniendo indicadores homogenizados sin consi-
derar las dindmicas de las areas de conocimiento, favoreciendo disciplinas de cien-
cias exactas y naturales, prueba de esto es que los niveles mds altos del sistema
son dominados por los investigadores de las areas STEM (por sus siglas en inglés
Science, Technology, Engineering and Mathematics) (Gil-Anton y Contreras, 2017)
ademas no se consideraron las condiciones contextuales en las que estan inmersos
los académicos, de ahi que gran parte de los investigadores reconocidos por el
sistema se concentraban en 1Es del centro del pais que poseian mayores recursos
para investigacion (Didou y Gérard, 2010).

Los programas impulsaron la dicotomia entre docencia e investigacion, perci-
biéndose mayor valorizacion a las actividades de investigacion evaluadas por
medio de su productividad. Asimismo, se resalté el papel de la formacidn acadé-
mica para acceder a estos programas, a mas de una década, el nimero de Profe-
sores de Tiempo Completo (PTC) con doctorado en Es aumento6 de 11.5% (1992)
a 33.7% (2007) (Gil-Ant6n y Contreras, 2019), dando indicios de un proceso
de cambio en el perfil académico basado en niveles de formacion y capacidad
para desarrollar las funciones sustantivas. Las politicas impactaron en el mercado
académico principalmente en el perfil de ingreso para aquellos que aspiran a una
carrera académica.

En el mercado actual —con mayor visibilidad a partir de la ultima década- el
contrato como PTC estd en funcién a la edad en que el académico adquiere el
maximo grado de estudio, sin embargo, la formacién académica pasé de ser el prin-
cipal criterio a uno mas dentro de una serie de indicadores donde la produccién de
conocimiento y la participacién en programas y politicas de evaluaciéon comienzan
a figurar como los mas relevantes. En este contexto, el perfil del académico y sus
funciones estan claramente definidas por intereses externos e institucionales.

Lo anterior implica un proceso de cambio en la profesién académica con mayor
influencia en las nuevas generaciones a las que se les exige contar con grados de
formacion avanzados y demostrar capacidades de productividad académica. Estas
predisposiciones abren la brecha a lo que se denomina capitalismo académico en
las universidades, Brunner et al., (2019) indican que las 1Es y académicos adoptan
comportamientos cuasimercado, en este sentido, orientan sus acciones hacia la
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competencia por recursos de financiamiento, vinculacién entre la universidad e
industria, proyectos de investigacion y otras actividades.

El capitalismo académico ha impulsado una serie de acciones por parte las insti-
tuciones para fomentar la productividad en la universidad, traducidas en aumentar
la formacién del profesorado y su capacitacién, incentivar y promover la funcién
de investigacion, asi como la participacidn en programas de reconocimiento como
PRODEP y SNI. De esta manera se vislumbra que las 1Es tienen por objeto fortalecer
su planta académica a través del ingreso de profesores-investigadores con un perfil
favorable para ejecutar sus funciones sustantivas, lo que implica un nuevo nicho
en el mercado del trabajo académico.

Atraccién de talento: jde la endogamia a la exogamia?

El contexto tanto a nivel global como nacional de la Es orienta a las universida-
des a implementar acciones para mantener una ventaja competitiva sobre el resto,
dentro de las capacidades institucionales el recurso humano juega un factor clave
en el sentido de que el cumplimiento de las acciones se sustenta principalmente en
el personal académico. Urquiloa y De Ledn (2015) mencionan que cada universi-
dad en funcién de su mision y visidén constituye un soporte de capital humano a
partir del desarrollo e ingreso de nuevos profesores, convirtiéndose en un proceso
estratégico y central en la institucidn. Esto implica que la universidad mantiene
una perspectiva unificada del recambio generacional, sin embargo, deja de lado la
influencia que las comunidades académicas puedan tener en estos procesos en fun-
cién de sus necesidades. En este sentido, es pertinente cuestionar si la racionalidad
de la institucion y la de las comunidades académicas estdn en sintonia analizando
de dénde proceden los nuevos talentos y cudles son sus caracteristicas.

El tema de la endogamia y exogamia académica presenta una relacién con las
dindmicas centro-periferia, esto afirma que las instituciones de gran prestigio se
convierten en polos de atraccion de los talentos académicos, mientras que aquellas
situadas en los litorales periféricos muestran menores capacidades y recursos para
atraer personal cualificado, como resultado de una limitada experiencia externa
que restringe la comprension de la ineficiencia del sistema (Albatch et al., 2015).

Lo anterior expondria que las universidades con menos capacidades de atrac-
cién tienden a reproducir sus practicas formando de manera enddgena a quienes
precederan los puestos como titulares, sin embargo, estas dindmicas se traducen en
limitaciones de la productividad académica. La literatura expone que la endogamia
estd asociada a bajos niveles de productividad entre los académicos (Cruz y Sanz,
2010; Saavedra-Camacho et al., 2023; Tavares et al., 2019) la explicacion se sustenta
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en que quienes se han formado en instituciones exdgenas y con mayor reconoci-
miento transitan por procesos de aceptacion y formacién con mayores exigencias.
En esta logica la formacién en la misma institucion resulta perjudicial para las prac-
ticas y logros académicos, esta hipotesis se sostiene en el estudio de Tavares et al.,
(2019) que seiiala, ademas, que la endogamia tiene mayor tendencia negativa con
la productividad en dreas No sTEM como Ciencias Econdmicas y Sociales. Aun asi,
otras investigaciones determinan que los niveles de productividad tienden a estan-
darizarse entre académicos internos y externos (Gokturk & Yildirim-Tasti, 2022).

No obstante, a diferencia de lo expuesto en la literatura, la transicién de la endo-
gamia a la exogamia puede darse a partir un proceso forzado ante la incapacidad de
las 1ES (centro-periferia) de absorber el nuevo capital humano. El mercado acadé-
mico actual dominado por politicas de evaluacién y un numero limitado de plazas
full-time se traduce en una mayor competitividad entre académicos, lo que genera
una tendencia a la movilidad laboral, esto hace alusién a la relacién de oferta y
demanda. Por lo tanto, quienes se formaron en una determinada I1ES no aseguran
su permanencia o conversiéon como PITC en la misma institucion exigiendo su
participacién en otras.

En resumen, el reconocimiento y prestigio institucional que fungen como polo
de atraccidn para el nuevo talento se posiciona en un segundo plano, estableciendo
la necesidad de un puesto laboral estable como prioridad, esto permite a las 1Es con
menores capacidades cientificas gestionar las logicas de contratacion adaptando
sus criterios de ingreso a perfiles especializados.

En el caso de América Latina, paises como Colombia, Pert y Chile atn
presentan arreglos contractuales de naturaleza endogamica (Bonifaz, 2021) que se
han traducido en una ausencia de masas criticas de profesores capaces de generar y
producir conocimiento de avanzada. En México el relevo generacional y el analisis
de los procesos de incorporacién de nuevos profesores comienza a ser un tema
de relevancia, gran parte de los académicos que se incorporaron en el periodo de
expansion —principalmente de las ultimas dos décadas del siglo xx- se encuentran
en su tltima fase de vida laboral.

Lo anterior pone en prospectiva una adecuacion en los mecanismos de ingreso
y promocion del profesorado a puestos de titularidad, sin embargo, estudios como
el de Buendia y Oliver (2018) exponen que no todas las universidades han dise-
flado estrategias institucionales de los académicos que se retiran por jubilacion y la
entrada de quienes habran de sustituirlos. En el caso de la Universidad de Sonora
(UNISON) a partir del 2016 (con vigor al 2017) se realizaron modificaciones a los
mecanismos de ingresos y promocion para otorgar plazas como Profesores Inves-
tigadores de Tiempo Completo (pITC) con mayor visibilidad en los concursos de
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oposicion definiendo lineamientos que aluden a la formacién en grados, a la expe-
riencia en labores académicas, la participacion en el disefio, planeacién y evalua-
cién de planes y programas de estudio, desarrollo de investigacion basica o aplicada,
publicaciones cientificas y capacidad para formar personal especializado (Tabla 1).

Tabla 1. Requisitos minimos para obtener una plaza pitc titular A

Estatuto del Personal Académico 1985

Estatuto del Personal Académico 2016

Tener titulo profesional a nivel
licenciatura.

Tener grado de doctor.

Ocho aios de experiencia
académica a nivel licenciatura y
40 puntos de la Tabla de Puntaje
de Actividades (Tpa).

Contar con al menos seis publicaciones originales en el area
de su especialidad en revistas indizadas en algunos de los
siguientes catalogos: Jcr, Indice de Revistas Mexicanas de
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica de conacyT.

O bien:
Poseer titulo profesional a nivel
licenciatura y ser candidato al

Contar con al menos cuatro afos en labores académicas en
el &rea de su especialidad.

grado de maestro.

Haber realizado trabajos que acrediten su competencia
académica, acumulando con ellos actividades propias de
la categoria titular, cuando menos 20 puntos conforme al
Reglamento de Acreditacion de Requisitos y Actividades
Académicas.

Tener seis afos de experiencia
académica a nivel licenciatura y
40 puntos de la TpA.

Poseer grado de doctor y dos
anos de experiencia a nivel
licenciatura.

Haber demostrado capacidad para formar personal
especializado en su disciplina.

Fuente: Estatuto del Personal Académico, UNISON, 2016.

Aunque estos son los criterios establecidos en el Estatuto del Personal Académico
(ePA) las comunidades académicas por area divisional tienden a realizar modifica-
ciones dentro de las convocatorias. Por consiguiente, como sefiala Bonifaz (2021),
las comunidades disciplinares son determinantes en la gobernanza de la carrera
académica. A partir de esto, surge el cuestionamiento que guia el presente estudio
sQuiénes se han estado incorporando a la UNISON y cudles son sus caracteristicas?

Método

La un1soN es la universidad mas representativa del estado de Sonora, se divide en
tres unidades académicas a través de su extension territorial: Unidad Sur (campus
Navojoa), Centro (Cajeme y Hermosillo) y Norte (Nogales, Caborca y Santa Ana)
y pertenecen al Sistema de Universidades Publicas Estatales. Un primer supuesto
—que guia el estudio y objeto de este articulo- sostendria que durante este lapso la

Reencuentro: Universidad, planta docente y cambio generacional | 86 | julio-diciembre 2023 | ISSN 2448-6647



ACTUALIDAD EN LA INCORPORACION DE ACADEMICOS § Carlos Barreras y Emilia Castillo

UNISON ha incorporado académicos con mayores credenciales, diferente a décadas
anteriores en el que el personal cualificado se concentraba en 1Es del centro del
pais (Contreras-Gomez et al., 2020), por lo tanto, se considera oportuno analizar
y realizar una caracterizacion de los perfiles académicos de los piTC para determi-
nar si el proceso de renovacién de la planta académica se alinea a las dindmicas
pautadas por politicas publicas, esto acorde a lo expuesto por Galaz et al., (2020)
que denota que la logica del sn1 ha sido interiorizada por académicos como modelo
de desarrollo personal y profesional, asi como en las 1Es impulsandolas a contratar
académicos que estén en la direccion de ingresar al programa, ya que eso les trae
mds presupuesto publico y prestigio.

En este primer acercamiento se consideran todos los académicos que han ingre-
sado a partir del 2017 al 2021, siendo un total de 173 prTc (71 académicas y 102
académicos), incorporados a partir de distintos mecanismos: concursos de oposicion
(112), promocién (38), beca de estudio de posgrado (6), asignacién sni1 (5), conver-
sién de plaza (4), repatriacion (3) y retencion (5). Los académicos se concentran en las
distintas unidades de la universidad Norte, Centro y Sur, en ocho divisiones (Tabla 2).

Tabla 2. Nuevos pitc por divisidon 2017-2021

s 9% respecto al total
Division 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Total | rEPECO
de la division
Ciencias Biologicas 5 9 7 3 18 39 59%
y de la Salud
Clencu.as.Econ.omlco 0 5 0 3 7 15 7.4%
y Administrativas
Ciencias Exactas 0 7 3 4 14 o8 8.8%
y Naturales
Ciencias Sociales 0 4 9 5 14 32 8.4%
Ingenieria 1 5 5 5 7 23 9.4%
Humanidades
0,
y Bellas Artes 0 0 2 3 3 10 2.9%
Ciencias e Ingenieria 0 1 3 5 3 12 8.3%
Clenglas Econdémicas 0 3 0 6 5 14 8.2%
y Sociales
Total 3 34 29 34 73 173

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de transparencia institucional (2022).

A partir de estas estadisticas, se presenta una caracterizacion descriptiva del perfil
académico de los p1TC en el periodo sefialado, se contemplan aspectos vinculados
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a la antigliedad en la institucién, formacién académica, mecanismo de ingreso y
una comparacion entre las dinamicas disciplinares que contrasten divergencias o
similitudes entre los procesos de integracion de académicos.

Acercamiento a los nuevos pitc

El primer interés del presente estudio se centra en la formacién de los académicos
que se han incorporado en la institucion. La racionalidad en la configuracién de
un perfil especializado es la incorporacion de académicos con una alta habilitacién
provenientes de programas nacionales e internacionales de calidad (Alvarez y de
Vries, 2010), bajo la creencia de que la consolidacién de una planta académica
con posgrado se traduce en una mejora en la calidad de las funciones sustantivas
universitarias.

Respecto al nivel de habilitacion, se tiene que el 94.2% de los académicos que
se han incorporado poseen el méximo grado de estudio (doctorado) y el 5.8%
maestria, teniendo en cuenta las instituciones en que se formaron los nuevos p1TcC
se expone que 59 (39.8%) de quienes se han integrado o promovido durante este
periodo provienen de posgrados propios de la unison (Figura 1), si se consideran
las instituciones del estado de Sonora, el porcentaje aumenta al 54.9%, mientras
que el 28.2% en posgrados nacionales y el 16.7% en posgrados internacionales.

Figura 1. 1Es con mas representacion entre nuevos pITc

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de transparencia institucional (2022).
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La formacion académica presenta diferenciacion si se contemplan dos variables, la
primera, relacionada con los campos de conocimiento y en segunda, con los me-
canismos de ingreso. Clasicos como Clark (1991), Becher (2001) y estudios como
Didouy Gérard (2010), Rodriguez et al. (2018) denotan distintos comportamientos
disciplinares entre areas de conocimiento que aluden a la formacién académica.
Las comunidades de disciplinas sSTEM se distinguen por formar recurso humano
especializado en instituciones con tradicién cientifica principalmente en paises an-
glosajones y Norteamérica, mientras que las No STEM optan por programas locales
o nacionales (Didou y Gérard, 2010).

Lo anterior sigue visible en los resultados expuestos, ya que las disciplinas STEM
distribuyen el mayor porcentaje de académicos entre I1Es nacionales y extranjeras
(57.8%), aun asf, la tercera parte del profesorado se formé dentro de la unison. En
congruencia, las disciplinas No STEM tienden a integrar académicos formados en
la universidad con una representacién del 38%, también se aprecia que los pITC
incorporados en esta drea se formaron principalmente dentro del Estado y una
minoria en IES extranjeras (Tabla 3).

Tabla 3. Distribucion de pitc entre dreas stem y No sTEm

Disciplinas UNISON Estado Nacional Extranjera Total
STEM 32 11 39 20 102
Porcentaje 314 10.8 38.2 19.6 10
No sTEm 27 25 10 9 71
Porcentaje 38 35.2 14.1 12.7 100
Total 59 36 49 29 173

Fuente: Elaboracion propia.

Los aspectos anteriores estan relacionados a los mecanismos de ingreso, donde
los concursos de oposicion se presentan como una oportunidad para gestionar los
procesos de seleccion e incorporacién de académicos a partir de criterios rigurosos,
sin embargo, en 1ES con menos capacidades de investigacion son visibles practicas
con arreglos de naturaleza endogamica que sesgan los criterios establecidos (Hen-
ningsson & Geschwind, 2020; Bonifaz, 2021).

Precisando en los concursos de oposicion se identifican ciertos patrones dentro
de la un1soN similares a los que se mencionan con anterioridad. Destaca que las
disciplinas sSTEM han adscrito a nuevos piTc formados en IES externas provenientes

Reencuentro: Universidad, planta docente y cambio generacional | 86 | julio-diciembre 2023 | ISSN 2448-6647



ACTUALIDAD EN LA INCORPORACION DE ACADEMICOS § Carlos Barreras y Emilia Castillo

de paises europeos como Francia y Alemania, de Estados Unidos y del centro del
pais, mientras que las No sTEM y comunidades con menores capacidades de inves-
tigacion se formaron en instituciones regionales (dentro del estado), de programas
internos de la universidad y en menor cantidad nacionales y extranjeras (Tabla 4).

Tabla 4. Formacién de los académicos integrados por concurso de oposicién

Disciplinas UNISON Estado Nacional Extranjera Total
Ciencias Bioldgicas y de la 30 30% 16.7% 43.3% 10%
Salud
Ingenieria 20 30% 0% 45% 25%
Ciencias Sociales 32 50% 5.3% 21.9% 3.1%
Ciencias Exactas y Naturales 19 36.8% 5.3% 31.6% 26.3%
Ciencias Economicas y 8 0% 50% 375% | 12.5%
Administrativas
Humanidades y Bellas Artes 8 50% 0% 0% 50%

Fuente: Elaboracién propia.

Como es visible, la division de ciencias sociales, es la que concentra menor cantidad
de académicos adscritos por concurso de oposicidn de instituciones extranjeras o
nacionales, teniendo mayor inclinacidon por aquellos que se han formado en progra-
mas internos (50%), cabe mencionar que la universidad cuenta con dos posgrados
dentro de esta division donde se han formado los académicos, caso contrario a la
divisién de ciencias econémico-administrativas que no cuenta con posgrado inter-
no, en consecuencia se forman en programas estatales principalmente, nacionales
o extranjeros, similar comportamiento se visibiliza en humanidades y bellas artes.
Por otro lado, ciencias exactas y naturales e ingenieria, muestran un porcentaje
equiparable de académicos formados en instituciones extranjeras.

Comparando los académicos que adscritos a la UNISON se forman en el maximo
grado para promoverse a PITC también se encuentran ciertos patrones. En la divi-
sién de ciencias exactas y naturales el 42% de los que se promovieron en este
periodo se formaron en programas extranjeros y solo el 14% en la UNISON, caso
contrario, la divisién de ciencias sociales donde el 42% obtuvo el grado de doctor en
posgrados de la universidad, 42% en IEs estatales y el 14% en extranjeras, asimismo,
los prTC promovidos en la divisiéon econémico-administrativa (87.5% IES estatales,
12.5% UNISON) y biolégicos de la salud (60% UNISON y 40% IEs estatales) cursaron
el doctorado dentro del estado.
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Estas dindamicas se alinean a lo expuesto en la literatura en dos aristas, la pri-
mera que las disciplinas STEM promueven la formacién en programas externos
—visible en los académicos promovidos— mientras que las No STEM muestran una
tendencia enddégena. Sin embargo, las dindmicas que presenta la universidad aun
distan del contexto internacional, ya que una tercera parte de los académicos que
ingresaron o se promovieron en este periodo provienen de programas internos
y en menor medida de externos. Lo anterior se relaciona con las capacidades
institucionales para atraer nuevo talento a la universidad, donde las tendencias
exponen que las universidades con mayor prestigio se posicionan como principal
foco de atraccion (Cruz y Sanz, 2010), mientras que aquellas de menor capacidad,
priorizan el relevo del corpus formando académicos que pertenecen a su comu-
nidad académica.

Participacion en politicas de evaluacion: Sistema Nacional de Investigadores

Otro de los topicos que se ponen a discusion es que los criterios establecidos en
los mecanismos de ingreso y promocion se alinean a las politicas de evaluacion,
que han sido interiorizadas por las 1Es en la configuraciéon de un perfil académico
(Brunner et al., 2019). En este sentido, supondria que quienes acceden a través de
estos procesos poseen un perfil que propicia la integracion de los prTc a programas
como SNI. Esto resulta un punto de interés, ya que las 1Es tratan de impulsar la par-
ticipacion de sus académicos en politicas de reconocimiento que se han transfor-
mado en indicadores cuantificables de las capacidades institucionales para realizar
sus funciones sustantivas.

En este apartado, se exponen algunas tendencias que se muestran entre los
nuevos PITC relacionadas con el mecanismo y afio de ingreso, las areas de cono-
cimiento y la participacion en el sNI. De manera general, se evidencia que de los
173 p1TC €l 56.6% de los académicos es reconocido en el programa, mientras que
el 43.4% no participa en él. Este comportamiento muestra variacién considerando
las divisiones institucionales, exponiendo que la divisién de ciencias exactas y natu-
rales es la que tiene mayor porcentaje de académicos reconocidos por el SNI que
ingresaron durante el periodo establecido (Tabla 5).

La Tabla exhibe que ciencias sociales, econémico-administrativas y humani-
dades son quienes menor porcentaje de nuevos PITC mantienen en el sN1. También
se diferencian respecto al nivel en que se posicionan dentro del sistema, siendo las
areas STEM quienes concentran la mayor parte de los académicos del sn1 en nivel I,
por otro lado, las dreas No sSTEM tienen mayor presencia en el nivel inicial candi-
dato a investigador nacional (Figura 2).
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Tabla 5. Porcentaje de académicos que participan en el sni por division

Division TOTAL DE PITC sNi1 (%) No sni (%)

Ciencias Bioldgicas y de la Salud 38 65.7 343
Ingenieria 35 65.7 344
Ciencias Sociales 33 48.5 51.5
Ciencias Exactas y Naturales 27 77.7 223
Ciencias Econédmicas y Administrativas 29 31 60

Humanidades y Bellas Artes 10 30 70

Total institucional de nuevos piTc 173 56.6 43.4

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 2. Distribucion de nuevos pitc adscritos al sni

Fuente: Elaboracion propia.

Lo expuesto anteriormente, puede encontrar explicacion en razén al afio de ingreso
al puesto de titularidad, puesto que aquellos con mayor trayectoria dentro de la ins-
titucion pueden apropiarse del habitus que les permite comprender las dindmicas
del campo académico y cientifico. Aun asi, se observa que los pITC de areas STEM
se colocan en el nivel uno en menor cantidad de tiempo una vez inmersos en la
universidad. Estudios nacionales (Gonzalez & Veloso, 2007; Didou y Gérard, 2010)
determinan que los académicos de disciplinas STEM inician una carrera académica
a edad temprana, ademas que el reconocimiento y valoracion del trabajo cientifico
esta en funcidn de su calidad y trascendencia (Becher, 2001).

Lo anterior se evidencia en la relacion entre la antigiiedad de los académicos
dentro de la institucion y la participacion en el sn1. A la fecha todos cuentan con al
menos un aio de experiencia, donde el corpus de ingreso en areas STEM tienen en

Reencuentro: Universidad, planta docente y cambio generacional | 86 | julio-diciembre 2023 | ISSN 2448-6647



ACTUALIDAD EN LA INCORPORACION DE ACADEMICOS § Carlos Barreras y Emilia Castillo

su mayoria menos de diez afios de antigiiedad (82%, <5 afios= 57.8%) mientras que
en las No sTEM hay una paridad entre quienes tienen menos de diez afios (54.8%)
y los que tienen entre 11 y 40 aflos (46.2%) (Tabla 6).

Tabla 6. Cantidad de nuevos pitc por afios de antigliedad en dreas stem y No sTEm

ANTIGUEDAD EN ANOS
Areas 0-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 30> Total
STEM 59 25 10 2 2 2 2 102
No STEM | 29 10 10 6 6 5 5 71
Total 88 35 20 8 8 7 7 173

Fuente: Elaboracién propia.

De los académicos que tienen menos de cinco afios en la institucién en las areas
STEM el 76.2% (45 académicos) participa en el Sistema, la participacion aumenta
entre los seis y diez afios de antigiiedad 84% (21 profesores). En el caso de las
disciplinas No sTEM del corpus de profesores con menos de cinco anos el 44.8%
(13 académicos) estan en el Sistema, sin embargo, entre los seis y diez afios solo la
tercera parte es reconocida. Estos datos sefialan —en el caso de la muestra— que los
PITC con menos antigiledad en la UNISON a pesar de atin no estar inmersos total-
mente en la cultura académica de sus departamentos, conocen las dindmicas del
campo cientifico nacional logrando ser reconocidos en el SNI.

Promocién y antigliedad en la institucion

Otro de los elementos que se aborda en este documento responde al anélisis de la pro-
mocidn de los académicos. El mecanismo de promocion se clasifica como meritorio
en funcion del reconocimiento a la trayectoria —antigiiedad en la instituciéon- y lo-
gros obtenidos a través de ella —-mayor formacidn, distincién docente y en investiga-
cién-, de esta manera interesa ver el comportamiento por divisién en funcién de en
qué momento de la carrera académica el profesorado logra promoverse como PITC.
De manera general se resalta esta diferenciaciéon marcada entre areas discipli-
nares, en cuanto a la promocidn, los académicos pertenecientes a las areas STEM
se promovieron a puestos titulares con un promedio de 9.3 afios de antigiiedad
en la universidad, mientras que aquellos adscritos a disciplinas No sTEm lo consi-
guieron con un promedio de 18.4 afios de antigiiedad. En primera instancia se
puede inferir que en los académicos de disciplinas como ciencias sociales y
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administrativas tienen mayor longevidad en consolidarse como titular, mientras
que los de ciencias exactas muestran el menor tiempo, con un promedio de 5.1
afios de antigiiedad al momento de acceder a puestos titulares (Figura 3).

Figura 3. Promedio de antigiiedad al momento de promocionarse como piTc

Fuente: Elaboracion propia.

Lo anterior repercute en el corpus académico en medida que quienes se integran en
disciplinas No sTEM lo hacen a una edad -hasta cierto punto- avanzada respecto
a las STEM. A partir de esto, se pueden plantear cuestionamientos mas profundos
squiénes estan renovando la planta académica a través de la promocién? Y ;qué
aportan a la institucién? En este sentido, un dato diferenciador se relaciona con
la participacién de quienes ingresaron por promocién en el sNI, mientras que del
total en disciplinas STEM el 69.5% de los académicos es reconocido por el programa,
en las No sTEM se reduce al 26.6 por ciento. En esta vertiente resalta la divisién de
ciencias exactas, ya que todos los académicos promovidos estan adscritos al sistema.

Conclusiones

Derivado de las anotaciones anteriores se pueden precisar algunas tendencias den-
tro de la universidad y sus divisiones. La primera es la predominacién de dina-
micas contractuales de cardcter endogamico, donde el mayor porcentaje provie-
ne de programas internos o estatales, por otro lado, los formados en programas

extranjeros representan una minima parte. Esto muestra relacion con las disci-
plinas y se alinea a los hallazgos de estudios previos relacionados con la cultura y
practicas de las comunidades académicas. No obstante, la formacion en programas

externos puede tener repercusiones, segiin Torrico et al. (2021) una de las limitan-
tes que encuentran quienes se forman en instituciones extranjeras es la pérdida de

vinculos internos lo que complica su reinsercién en IEs nacionales.
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Asimismo, son visibles ciertas tendencias marcadas por dreas STEM y No STEM, en
un primer acercamiento, se diferencian por la formaciéon de procedencia de los
nuevos PITC acorde a lo senialado en la literatura. En cuanto a los mecanismos de
promocion se identifica qué areas STEM se promueven antes que en las No STEM,
esto puede relacionarse a distintos aspectos, principalmente es que los de disci-
plinas bioldgicas, ciencias naturales y exactas alcanzan los criterios de promocién
con mas prontitud -grado de doctor y publicaciones— que quienes estan adscritos
a ciencias sociales, humanidades y administrativas.

Otro aspecto se vincul6 a la capacidad para ingresar al sN1, los niveles en que se
ubican y el tiempo, sobresaliendo de igual forma las disciplinas de ciencias exactas
y naturales, ingenieria y bioldgicas y de la salud, que posicionan a sus académicos
en nivel 1 principalmente.

Analizar la dindmica disciplinar en este punto es relevante, la influencia de las
comunidades académicas determina fuertemente la trayectoria de la carrera acadé-
mica y cientifica. La racionalidad institucional al modificar los criterios de ingreso
es contar con un grupo de profesores cualificados para desempefiarse en las tres
funciones: docencia, investigacién y vinculacion social. La participacion en el sN1
rinde cuenta de la productividad de los académicos en materia ciencia y tecno-
logia, los resultados sefialan que aquellos con menos antigiiedad son quienes mas
figuran en ¢él, esto es entendible y se vincula a los expuesto por Albatch et al. (2015),
Brunner et al. (2019) y Gil-Ant6n y Contreras (2019) respecto a la configuraciéon de
un mercado donde las politicas y programas de estimulo hacia la investigacién —en
el caso de México son nacionales— moldean las practicas académicas posicionan-
dose como modelos de desarrollo personal, profesional y econémico.

Uno de los elementos pendientes es analizar el factor de la edad para tener
mejor nocién de en qué etapa del ciclo de vida estan ingresando y poner en pros-
pectiva el rendimiento que pueden aportar a las funciones universitarias. Ademads,
este diagndstico pone en cuestionamiento ;como se esta gestando la renovacién
de la planta académica en la UN1sON? aludiendo a la parte de la gestion institu-
cional, y ;qué impacto tendran o estan teniendo en las funciones sustantivas de la
universidad? principalmente en productividad e investigacion que figuran como
area de oportunidad dentro de las 1Es nacionales, sobre todo aquellas situadas
en la periferia.
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