una aproximacién divagatoria,
entre la produccién neta, los
conocimientos como mercanciaysu
direccién como politica universitaria

fernando figueroa*

1 apetito antropofagico entre los ciudadanos del co-
mtin denominador de una poblacién, —piense en la
que quiera—, y sus posibilidades para alcanzar ni-
veles de escolaridad que le garanticen una expec-
tativa de vida superior, ha sido la quimera ineludible,
pesadilla o maldicién, que se ha arrastrado desde la década
de los 60 —no porque anteriormente no existiera—, sino que
es en ese momento en que la oferta demandé un sustancial
crecimiento de posibles incautos, hoy los universitarios.

Es bien conocido que de los 70 a los 90, la lucha fratici-
da entre técnicos de alta especializacién y profesionales
de alta excelencia, ha sido conducida por la politica gu-
bernamental de tal forma que obliga, a través del subsi-
dio federal de las instituciones piblicas y el control de
cuotas e impuestos en las privadas, a determinar el cémo,
cuando y dénde ejercer la labor de educar masivamente a
una sociedad; créame que cualquier parecido con una
obra de Ibargiiengoitia, no es precisamente mera coinci-
dencia, y si no recuérdese Estas ruinas que ves.

Hablar de valores de la docencia es hablar, por reducir-
lo sélo a dos campos, de dos aspectos eticoestéticos, uno
“el deber ser”, y el otro "qué dejan hacer".

Resalta que la formacién pedagégica del docente uni-
versitario es obra milagrosa entre la transfixién de la vir-
gen v la ascensién de la divinidad; es decir, son los
dolores generados por dejar de ser estudiante y con-
vertirse en docente, y de éste a profesor emérito.

Una primera divagacién estaria sustentada por el rito y
el ritual que se genera al solidificar el crémlech, es decir,
el monumento megalitico, y su contraparte, “el homena-
je", la cripta del catedréatico. Asi se establecen la muerte,
por un lado, y la angustia por el otro, que al extenderse
sobre el infinito etéreo y el sujeto remontado al “acui y
ahora", repercuten en lo racional de la persona y lo subli-
me del "ente"; el misterio y perversién resultantes, que
engendran a Icaro/Quimera y a Prometeo/Tierra, que cul-
minan en la dualidad del actor/sujeto; es, considerado, en
este complejo, donde surgen los valores revestidos del
embalaje de la docencia.

En ritmo creciente, los valores de que hablaré més ade-
lante con precisién, se sobreponen unos de los otros como
un micelio protegido por un palium, en otras palabras, el

proteccionismo sucinto de las estructuras universitarias y
la libertad de catedra, determinan para unos la pobreza
y para otros la riqueza, de oportunidades por supuesto.

Senalaré, también como predambulo, que en el transcu-
rrir de circunstancias, hechos y personas, la posicién para
conservar “lo actuado” y vivido, se escinde de la tempo-
ralidad de los acontecimientos propiamente dichos, ya
que el registro del "“suceder"” pareciera no tener una pro-
yeccién en el futuro y carecer de arraigo en el pasado; a
veces nos sentimos tan ajenos e inconmovibles, que el es-
pectro de esa sensacién de realidad, est4d en nuestro re-
flejo y no en nuestra persona, dicho de otra manera, nos
integramos a una composicién escénica lasciva y desver-
gonzada.

Pareciera a simple vista que se prefiere “el olvido” co-
mo alternativa de purificacién, a la historia como guia de
la conducta; se quisiera no tener historia para no sentirse
culpable.

Una primera aproximacién a lo entendido como pro-
duccién neta, estaria dado por la condicién de que dificil-
mente puede haber un empleo especial para la docencia
universitaria. Esta consideracién estd determinada por el
arte de la productividad, puesto que el docente, como
otro personal calificado, esta adiestrado para responder a
estimulos precisos por demanda concreta de conocimien-
tos y por la generacién de nuevos,

Este proceso de retroalimentacién no estaria completo de
no ser por su referente, “el alumno", a quien, en un esfuerzo
de estrategia y argucia, pretende hacerle llegar con claridad
la acumulacién generacional de conocimientos.

La docencia puede considerarse como objeto o como
objetivo; como el primero, en el entender que los conoci-
mientos son el resultado de una larga secuencia de apro-
ximaciones a la realidad mas o menos superficiales o
profundas, en donde su practica determina la confiabili-
dad y verosimilitud, como acumulacién de simbolos tras
los cuales hay toda una experiencia formal. Estariamos
hablando de “la cosa”, bien como produccién neta, bien
como herramienta material del trabajo.

Cuando el conocimiento es trasmutado en una actitud,
es una forma de ser que persigue un fin Gltimo relativa-
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mente claro y preciso, la socializacién seria entonces el
objetivo, razén proporcional y suficiente de la significa-
cién contemporanea.

Por otro lado, la difusién de estos conocimientos sepa-
rados pero articulados por una linea conductual determi-
nada, configura un espectro de difusién en abanico, tan
amplio como capacidad tenga el emisor de proyectarse
sin perder la resolucién de lo que proyecta, es decir, su
claridad, solidez y verosimilitud. Estas ideas formalizadas
conducen univocamente a un proceso mediante el cual el
emisor o el usuario acumulan una determinada parte de
la realidad, contextualizandola en espacio y en dimerisién
y considerando la relevancia y trascendencia de lo enun-
ciado; esta productividad inherente tiene en su rededor la
presencia de catalizadores que podrian clasificarse sélo
con el fin de tratar de explicarla, en dos grandes rubros:
los directos y los indirectos o permeados.

En los primeros puede ubicarse todo aquello que im-
pacta decisivamente en el animo o en la emotividad per-
sonal del docente, tanto mas alin cuando éste se somete
a angustia sostenida al albedrio personal; ejemplificando,
cuando un sujeto cuyo proyecto de vida gira en torno de
un eje sustentador de acumular conocimientos que le per-
mitan explicarse hasta las iltimas consecuencias los fe-
némenos de la realidad interna o externa, descubre que
no ha entendido la alfabetidad con que se escriben, suele
caer (y creo gue es una experiencia compartida por to-
dos) en un letargo cuestionador que en ocasiones le con-
duce a abandonar el proceso y relegarlo por uno o varios
afios, en detrimento de su propio caracter critico. En los
segundos simplemente enunciarla, condiciones de remu-
neracién por el trabajo o sus productos que no satisfacen
la apreciacién personal o institucional de la excelencia de la
actividad, bien por decisién externa personal o bien re-
glamentaria.

Esta condicién, quizas una de las mas agudas, orilla al
personal académico a bogar por rios turbulentos, procu-
rando acumular casi sin limite, pero también sin gran au-
tocritica, todo aquello que le devuelva su estabilidad
laboral; una enfermedad bien conocida, producto de estas
afecciones, es la “Puntitis palidum", generada por el
agente etiolégico "Dictaminatum rex”, o bien cuando
el personal docente se enfrenta al laberinto de la admi-
nistracién académica y su perversidad organizadora, que
en todo momento pende de una sutil cuerda de aracnido,
cque no le permite olvidar que de incurrir en un ilicito ad-
ministrativo (error en claves programdaticas, error en fir-
mas de autorizacién, revisién, autorizacién de jefes
inmediatos o el simple transcurso del procedimiento), el
proceso se dilatara proporcionalmente al grado de error o
severidad de la accién no autorizada, minando el 4nimo,
su riesgo de reincidencia involuntaria, pero que repercute
también en todo aquello que rodea al proceso, incluidos
los alumnos.

Cuando se pretende dar una aproximacién bajo el ru-
bro de ¢hacia dénde va la docencia?, a priori digo: a de-

sembocar en un mercantilismo de avanzada con deterioro
de las relaciones laborales.

Sin embargo en oposicién a tal augurio, habra que con-
siderar los indicadores educativos de la planta activa y
por abandono temporal o definitivo; en este 1ultimo caso,
el abandono se genera principalmente por expectativas
de mejora salarial en instituciones privadas o en el sector
educativo central, o por formacién profesional de posgra-
do. Dichos indicadores sefialan, que, la movilidad es rela-
tivamente intensa, pero que tales recursos no se pierden,
sélo se redistri]:n.t:,nf_m.1

Por otro lado, existen elementos para considerar que es
necesaria la reconstruccién del soporte teérico metodolé-
gico de la docencia, puesto que las herramientas de tra-
bajo, que van desde la seleccién de aspirantes hasta la
did4ctica y contenidos formales, se enfrenta a una profun-
da crisis de identidad; en un pafs como el nuestro que
vertiginosamente se enfrenta a una supuesta moderniza-
cién hasta sus ultimas consecuencias, la factura del cono-
cimiento exige se procesen cor: una velocidad inusitada,
resolviendo y proponiendo lineas de investigacién que re-
consideren los modelos de organizacién social y cultural
en todos sus rangos de variabilidad, sin pretender cefiir
forzosamente dichos cambios a modelos caducos o en via
de agotamiento. '

Inherentemente nos replantea la posibilidad de anAli-
sis estructural unitario de la relacién sujeto histérico y
contexto temporal. Asi, la percepcién, muy criticable, de
los medios masivos de comunicacién, suele alterar el as-
pecto del objeto, al grado de hacerlo aparecer en pantalla
en horarios preferenciales como una irrealidad o juego,
que a pesar de tener la conciencia de que estd sucedien-
do casi instantaneamente en el otro lado del planeta, es
expuesto como si se tratara de un juego de video o una
tranquila proyeccién diferida de un acontecimiento social
sin mayor trascendencia. La verosimilitud de los temas,
ha entrado en una etapa en que ya no es importante el
impacto formal sino la dificultad técnica de la transmisién
y la rentabilidad del tema.

Si por un lado la reorganizacién de esfuerzos ha condu-
cido a concretar las posibilidades de expansién sobre una
determinada linea de investigacién que garantice el em-
pleo éptimo y eficiente de los recursos econémicos y hu-
manos para alcanzar las metas propuestas, también es
cierto que se ha aparejado la restriccién de los parame-
tros, procurando que cada posibilidad, por inconsistente
gue sea, de incurrir en una medificacién no contemplada
del proceso aludido o una variable imponderable de en-
trada, estrangule accidentalmente el desarrollo de los
cruces de variables.

As{, el proceso de la practica productivista puede incu-
rrir en el riesgo de soslayar su entorno y a usuarios poten-
ciales, en la bilisqueda de una alta especificidad,
omitiendo que para todo emisor, necesariamente se re-
quiere un receptor que esté en posibilidad de decodificar
el mensaje en circunstancias equiparables.
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El problema de la realidad, de la realidad de los 90 v
sus interactuaciones precedentes estdn —por la forma
rauda, insisto, de sucesién y registro— replanteando el
binomio de composicién y construccién del conocimiento,
puesto que el docente requiere de sf mismo y de su gru-
po, y mas que nunca de tener posibilidades viables para
aproximarse a la realidad, alterando incluso la forma de
representacion y los elementos de forma. Con esto quiero
decir que la didactica y medios audiovisuales, son ya ele-
mentos indispensables de trabajo y no inversiones super-
fluas o de exquisitez académica; asi, la mecénica_ de la
representacién, tiene ya en su propia figuracién el compo-
nente visual de reconstruccién de la imagen histérica, y
determina por exclusién la necesidad de dotar de los me-
dios audiovisuales mdas avanzados a las instituciones
educativas, para favorecer el proceso de conformacién del
discurso cientifico, social o del disefio.

Es asi que al igual que al término de la posvanguardia
en los terrenos de la pldstica mundial, el eclecticismo co-
mo salida viable se hace presente. Entendamos que este
concepto, esta forma de ver el presente, no significa por
reduccionismo el caos y su ordenamiento, por el contrario,
es la posibilidad de articular lo inasible para concretarlo y
posesionarnos de un momento tal, que ya no est4 ni esta-
rd sujeto a determinantes tradicionales.

Es asf que una direccién universitaria, como politica
académica, requiere también hacer una aproximacién al
hecho de creer, creer ya no con el valor de la resignacién
por la lejania del acontecer o por una visién parcializada
del vencedor 10 o 15 afios después y permeada por la cul-
tura dominante o por sus estructuras de gobierno en el ni-
vel educativo, sino que creer en un contexto de identidad.

Reciprocidad de conferir valores de credibilidad a los
acontecimientos e involucrarse en ellos como parte y no
como espectador. Asf el poder de penetracién de lo crei-
ble puede asentarse en los tépicos de comunicacién y
crear juicios de valor que desemboquen en una primera
aproximacién al conocimiento, aun cuando los rangos de
incertidumbre estén presentes.

Las razones para creer, estan determinadas por el di4-
logo interno del sujeto y su interlocutor potencial, puesto
que en una claridad de cédigo, la jerarquizacién de esta
estructura confiere a la cotidianidad un caracter épico y
mitico, si bien sobrevaluados, también intensamente
compenetrados. Asi, la razén de creer estd en esa sensa-
cién de realidad y la versién més deseable, estimulando
en el sujeto y quizd aln en la sociedad como conjunto, lla-
mémosle “ente" por ahora, su intencionalidad por resol-
ver las incégnitas del diario acontecer. Dos preguntas a
tratar: équé pasé?, y ¢qué va a pasar?; en ellas las razo-
nes para creer, se consolidan en virtud de la finura de la
informacién recabada y su capacidad para aplicarse bajo
condiciones determinadas y formales a un fenémeno de la
realidad y reproducirlo, considerando sus variables y con-
diciones especificas; de ser una actitud para creer, se pa-
sara a una actitud para saber.

Las razones para saber estdn profundamente arraiga-
das en la curiosidad constante que el sujeto tiene ante lo
inasible, puesto que pone a prueba sus estructuras y sen-
tidos, como herramientas de aproximacién; se tiene razén
de saber, porque se tiene la necesidad de explicar, mas
no por un camino simple o superficial sino por el contra-
rio, tratando de alejarse de una actitud primitivista, expli-
carse con detalle cada relacién y cada interaccién de las
cosas'; ya no es suficiente la tradicién oral tribal, ni siquie-
Ia la tradicién transmitida documentalmente por escrito,
sino que ahora es indispensable lo visual aparejado en lo
escrito; los marcos de referencia son ahora elementos sin
los cuales la verosimilitud del fenémeno no puede ser
aceptada y la polémica constructiva dificilmente puede
generarse.

El seguimiento de estas estructuras {ntimamente rela-
cionadas, es lo que considerarfa como la historia jamés
contada, ya que aunque es de relativa facilidad leerla en
la manufactura de herramientas y productos artisticos a
lo largo de la historia, ellos efectiian por sf mismos una re-
latorfa que no se escucha, que tiene que ser lefda cuida-
dosamente para evitar una interpretacién errénea.

La estructuracién de significados es indispensable, de
tal suerte que se apcrten las secciones faltantes de las
historias paralelas u oficiales. Sefialo un ejemplo: en las
décadas de los 50 a los 70 se ensefiaba que el plano de
desplantes de la plaza mayor de Tenochtitldn tenfa una
distribucién simétrica, en donde sélo el basamento del
templo a Quetzalcdatl ocupaba el centro y parecia que a
partir de él cada aposento se distribufa equidistantemen-
te hasta conformar un ritmo regular de edificacién. Pun-
tualizaré que a la base del primer cuerpo del teocalli
mayor por ambos lados aparecian edificaciones atribui-
das a los aposentos reales, también simétricos.

Este disefio arquitecténico lo aprendimos a lo largo
de nuestra formacién académica y aparecfa repetida-
mente en los libros de texto oficiales; con las excava-
ciones actuales del Templo Mayor, se ha visto que
dicha simetrfa, cadenciosa como aburrida, no existe:
los templos del dios del viento como de la aurora, més
los alojamientos de los guerreros rojos o de los tzom-
pantlis rituales (muros de crédneos tallados en basalto
volcanico), guardan una relacién asimétrica, cuidado-
samente ubicados para romper la monotonia y pesadez
de la estructura arquitecténica principal,

Sin embargo dichos descubrimientos, no han pasado a
los documentos de divulgacién masiva y atn hay quien
sostenga la regularidad de la ciudad prehispdnica como
una verdad inalienable; mas aun, hay quien lo trasmite
tal cual a sus alumnos, con evidente desconocimiento. Ya
no digamos, que hablaran del patrimonio cultural y su
conservacion en la Reptiblica Mexicana.

En la creencia y su representacién en el quehacer coti-
diano de la docencia, se interpone como una pagina difi-
cil de asimilar, la estructuracién de los significados
atribuidos a las cosas por una conexién que se establece
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por su similitud o proximidad, como algo casual o inci-
dental y que no aporta mas que lo que podrfa suministrar
un trozo de papiro desvanecido por el sol, en que sélo
se pueden identificar algunos motivos y a partir de ahi
procurar reconstruir una escritura por las huellas de im-
presién al someter el resto documental a un pantégrafo
estereoscoépico.

Una actitud diferente serfa identificar la conexién légi-
ca, -asistida por un cuidadoso andlisis de contexto para
procurar que dicho papiro contenga el estilo y el disefio
propio de la dinastia egipcia a la que pertenece, la fabri-
ca propia de la trama de fibra de papiro, su durabilidad y
proceso de exposicién a los elementos, y consolidar los
pigmentos aun existentes, para aplicar la fotografia este-
reoscépica, que permitird hacer las comparaciones tipolé-
gicas necesarias con otros documentos de edad similar, y
hasta entonces determinar, de ser posible, el contenido
documental.

Me parece clara la diferencia; una, porque su objetivo
no se remonta mas alla de certificar la autenticidad de
un documento para ser remitido a una vitrina de ambien-
te controlado en cualquier galeria, y la otra, que preten-
de extraer la mayor informacién del documento pero
analizandola y ponderandola integralmente, aun cuando
tenga un fin similar.

Existirdn también en esta estructuracién, razones basi-
cas para nombrar con un significado a la cosa, cuya sufi-
ciencia no estd sujeta a apreciaciones subjetivas de fondo
o de forma, atribuyendo deliberadamente significaciones
gue son mas producto del asombro que de un anélisis for-
mal claramente estructurado que permita acufiar una de-
finicién también precisa; la objetividad, intersubjetividad

y consenso, pueden paraddjicamente contrapuntear esta
percepcién de lo real.

La suficiencia de razones hace incontrovertibles los re-
sultados de las aproximaciones formales y rigoristas. Sin
ignorar el fin practico inherente, no podemos explicar el
comportamiento de particulas subatémicas en un acelera-
dor lineal sélo como una curiosidad deliberada, cuyo re-
sultado de investigacién culmine en otra vitrina de museo
tecnolégico.

Es asi que la docencia, cuya materia prima es el co-
nocimiento, no debe ser reducida a una mercancia sus-
ceptible de oferta y demanda; menos aun podemos
permitir que quede bajo la tutela anamérfica de las po-
liticas universitarias y de sus reglamentos; por el con-
trario, del proceso de justificacién en los distintos tipos
de conocimientos, finalmente sélo uno tiene en si la
aprehensién inmediata de la experiencia y la confiabili-
dad del saber, que a través de la practica como uno de
los criterios de verdad, permite abocarnos a normas de
autonomia y comprensién, pero que ademas por asocia-
cién voluntaria asumimos responsablemente, es decir,
el propdsito imperativo del saber, ensenar.

Nota:

1 Gil Antén, Manuel, 1989. El mercado académico de la universidad me-
xicana, un proceso de incorporacién: sociologia en la uaM-a, vol. 2.
Departamento de Sociologia, UAM-Azcapotzalco,
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