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El perfil ideal y real del docente modular

na premisa importante es que el apendizaje o la
educacién son procesos de cambio. De un cambio
estable y productivo.

Si en un sentido amplio aceptamos esto, también he-
mos de aceptar que el trabajador de la educacién o do-
cente modular deberd, para cumplir con su funcién social,
permanecer en una actitud de cambio, de socializacién y
de actualizacién de la ensefianza de su disciplina, en par-
ticular, y de la cultura en general.

Asi, resulta que el Modelo Xochimilco plantea en su
perfil docente un ideal en términos formales muy dificil de
alcanzar, ya sea por la integracién docencia-investiga-
cién, por una nueva concepcién educativa o por la ausen-
cia de claridad institucional en la metodologia para el
logro del protagonista y por ultimo el no contar con nue-
vas técnicas didacticas,

En realidad, es en el que aqui y ahora, en el transito de
una situacién real de la practica docente hacia un perfil
ideal, sefialando en el proyecto oficial, donde se da una
lucha de identidad que puede permanecer en forma criti-
ca, impidiendo hacer un trabajo pedagdgico cientifico y
transformador.

También es claro que el “estigma" de un docente mo-
dular nos hace diferentes a los docentes universitarios
tradicionales, y esto radica principalmente en una identi-
dad previamente adquirida. La historia de los recursos
humanos académicos de la UAM-X reitera que casi todos
tenemos experiencia docente en otros centros de estu-
dios, y que la practica de la ensefianza en ese contexto es
absolutamente diferente a un contexto vanguardista mo-
dular.

El decirse docente modular ya encierra una identidad,
que obviamente tiene que ver con la suma de identidades
anteriores, y de la actualizacién de las mismas en una
edad adulta. La nocién de docente en el sistema modular
pretende que el personal académico se integre en vez de
disociarse o de delegar las funciones sustantivas de la
universidad, transmitiendo el conocimiento disciplinario,
reconociendo el interdiciplinario y poniéndolo en situa-
cién de aprendizaje tedrico-practico.

Por lo tanto, implica un ideal sustentado en lo teérico
formal que dificilmente se ha logrado en lo real. Sin em-
bargo, en los docentes comprometidos, cuya personalidad
e identidad se ligan, internalizan y logran proyectarse,
hacen del ideal una realidad concreta, conceptualizando
individual y grupalmente el modelo alternativo motivando
a los alumnos hacia una credibilidad de cambio y una
creatividad universitaria socialmente viable en las condi-
ciones actuales.

De esta forma, es menester que sefialemos las impreci-
siones sobre el término identidad, de manera tal que éste
surge en la psicologia del “yo" dentro de las ciencias so-
ciales, apuntando una situacién critica de definicién "yoi-
ca" en la adolescencia, que implica preguntarse quién se
es, para qué se es y qué es a lo que se quiere llegar profe-
sional y emocionalmernte; en fin, una crisis para el logro
de una totalidad hacia la vida adulta, y es en ese sentido
que el docente modular se halla en la busqueda integral
de su formacién no acabada, vital e instituyente, probable
v no imposible.., Tarea ardua para la cual ha de preparar-
se y revaluarse constantemente, con el propésito de al-
canzar un perfil ambicioso, que en la cotidianidad
académica de la UAM-X parece tener vigencia. En ese sen-
tido, los cursos de actualizacién y formacién docente,
coordinados por la superacién académica, tratan de man-
tener y preservar el quehacer cientifico puesto al servicio
de la ensefianza universitaria que se ha transformado (sin
duda alguna), perc que conserva en su esencia un ideal.

En el contexto

No podemos decir que sea facil que los docentes universi-
tarios integran su identidad, ya que nos encontramos in-
mersos en el actual proyecto de desarrollo del pals, que a
partir de los setenta ubica a la universidad mexicana co-
mo la institucién social sujeta a una serie de transforma-
ciones cualitativas y cuantitativas a la que la sometid el
Estado, Debe ser concebida como la instancia cuyas fun-
ciones deberian resolver los problemas y las necesidades
de las mayorias del pafs, buscandola vincular al sector
productivo, entendiendo a éste como el sector empresarial
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fundamentalmente; en otras palabras “deja de considerar
a la educacién como un derecho para transformarla en un
servicio”.

Por otro lado, las condiciones de trabajo se hacen cada
vez mas dificiles; se castiga a las universidades publicas
con presupuestos escasos, mientras el crecimiento des-
mesurado de éstas hacen cada vez mas complicado el tra-
bajo del docente. No se puede hablar de una
profesionalizacién de la docencia cuando el numero de
plazas académicas para 1961 era de 10 700 y para 1987
de 97 439, este crecimiento del 900% en casi 50 afios deja
ver las dificultades que representa multiplicar docentes a
esa velocidad, asi como la improvisacién y carencias que
en su preparaciéon va a tener este tipo de personal. De las
97 mil plazas sélo el 23% es de tiempo completo; el 7.8% es
medios tiempos, y el 69% maestros por horas. Con estas
caracteristicas dificilmente el personal académico podra
lograr integrar una identidad.

Los procesos institucionales dificultan
los procesos de identidad de los docentes

Cada universidad tiene un proyecto propio con el cual se iden-
tifican los docentes, en ocasiones su ausencia o su ambigile-
dad obliga a los maestros a tratar de esclarecer sus objetivos
v con esto constituir un lugar de identidad; en otras ocasiones
se convierte en un lugar de confusién cue lleva a la elaboracién
de un nimero de interpretaciones tan grande como el niimero de
decentes mismo.

Para aclarar lo anterior, analizemos los siguientes
puntos:

1. El proyecto educativo también genera un discur-
so propio que en ocasiones no tiene puntos de unién
con la realidad. En distintos lugares se instalan gru-
pos de docentes y desde ahi se construye su iden-
tidad.

2. Otros se dedican a criticar el discurso sin tocar la
practica, negando todas las posibilidades de creatividad
gue un proyecto universitario ofrece,

3. Un tercer grupo discute, retoma y crea consenso alre-
dedor de los factores rescatables del proyecto educativo.

En el curriculum

En el curriculum es también una forma de identidad del
docente, pero desde él la institucién valida o invalida el
conocimiento, v hace lo mismo desde la estructura consti-
tuida por los érganos colegiados que se dan entre ellos.
Las curricula de las carreras se planean, se disefian; los
programas se redisenan interminablemente y después de
la discusién "democratica" entre ellos, se imponen verti-
calmente. El curriculum, en tales condiciones, adquiere la

categoria de ley, pero una ley que puede ser facilmente
transgredida por su falta de flexibilidad.

Este curriculum constituye una identidad para los docen-
tes, en donde se agrupan alrededor de una carrera o parte
de ella (por ejemplo en los troncos comunes o areas de con-
centracion, y es ahi donde se cohesionan, a partir de las vi-
cisitudes que surgen en ese lugar, Algunas instancias,
por ejemplo, validan los troncos como areas propedéuti-
cas de trabajo y las dreas de concentracién como lugares
de prespecializacidén, mientras la comunidad universitaria
las invalida desde sus particulares puntos de vista. El do-
cente, por su parte, se encuentra en medio, ensefiando un
moédulo que se considera inecesario, {cémo entonces
construye su identidad en un lugar con estas caracteristi-
cas, si en la operacién del curriculum se encuentra en un
cierto grado de independencia respecto a los contenidos
propuestos por la institucién pero como esto pasa siempre
por el criterio del maestro entonces €1 lo ensefia, lo susti-
tuye o lo elimina libremente.

También las formas de abordar el médulo constituye lu-
gares de identidad.

Otro lugar de identidad de los docentes es el aula, su
equipo de trabajo o su area de investigacién. Todo esto
constituye un espacio de poder del docente, en él se sien-
te identificado con el grupo. Por lo tanto, el docente tiene
ante s{ dos posibilidades frente a los contenidos de ense-
fianza: o bien se identifica con ellos (cuando la institucién
le permite una ubicacién adecuada) y enriquece su do-
cencia con su practica profesional y de investigacién, o su
ubicacién en la operacién del curriculum no tiene nada
cque ver con lo que ensefia, siente que no esta ejerciendo
su profesién y solamente legitima la ignorancia.

A través de la investigacion modular

Tradicionalmente, en el quehacer universitario, la investi-
gaciéon ha ocupado un lugar secundario. Esta situacién se
hace patente en el hecho de que hasta el final de la carre-
ra se exige la elaboracién de una tesis mediante la cual el
alumno tiene acceso a la investigacién cientifica, asesora-
do por un investigador con experiencia en una area deter-
minada.

Por el contrario, en el Sistema Modular “la concepcién
de la ensefianza se aproxima a la concepcién de la inves-
tigacién". Asi se dice que el alumno aprende investigan-
do, recrea y genera conocimientos en vez de repetir lo que
dice el docente y/o los libros. Para lograr esto, el alumno
debe participar activamente en el proceso de ensenanza-
aprendizaje (esto no debe interpretarse como que el alum-
no sea necesariamente autodidacta).

En tanto el docente modular comprenda y acepte la po-
sicién epistemolégica que sirve de punto de partida al
Sistema Modular, encontrara en ello un elemento impor-
tante de identificacién. La crisis de identidad surge jus-
tamente cuando el docente modular desconoce dicha
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posicién epistemolégica o, aun conociéndola, no tiene cla-
ridad acerca de cémo opera un maoédulo en el aula, de tal
manera que la investigacién cumpla la funcién de introdu-
cir al alumno a la produccién de conocimiento, Entonces,
{cémo se vincula éste con la ensefanza para que ambos
desemboquen en el servicio y de qué manera debe proce-
derse para que la interdisciplina se haga una realidad, y
también cémo guiar al alumno hacia la consecuencia de
una formacién diferente a la formacién tradicional, si en
los recursos para este fin son escasos? {De qué forma el
docente va ha hacer esta labor, cuando en ocasiones ni él
mismo ha hecho investigacién?

Mediante las relaciones personales, por la asistencia a
los congresos de fin de médulo, etc., se observa una am-
plia heterogeneidad en la conduccién de las investigacio-
nes modulares, reflejada en el nivel de desarrollo
alcanzado en ellas; asi, por ejemplo, algunos trabajos ape-
nas empiezan a ser esbozos de proyectos, mientras que
otros presentan cuantiosos datos, andlisis, discusién y
conclusiones. La pregunta queda en el aire: {es posible
aprender (para el que no sabe) a hacer investigacién co-
mo alumnos? ¢Acaso no seria mejor dar mayor atencién a
la formacién teérico-practica del docente y asi lograr su
identidad?

La identidad del docente modular

Desde el enfoque tedrico, la actividad que desarrolla el
docente en el sistema modular corresponde a una concep-
cidén filoséfica y pedagédgica que el proyecto Xochimilco
plantea en su discurso; sin embargo, la operacién del sis-
tema parte de la identificacién que el docente tiene en su
quehacer cotidiano en las aulas en relacién con los conte-
nidos de los médulos, en su interrelacién con los estudian-
tes y, finalmente, con su trabajo académico en la
universidad.

En su relacién con los contenidos tedricos se generan
distintas y diversas necesidades en funcién del Tronco In-
terdivisional, en el Divisional y en el tronco de la carrera o
dreas de concentracién.

En lo referente al trabajo grupal con los estudiantes, se
establecen niveles de acercamiento y de profundidad en
el trabajo intelectual que es necesario propiciar y desarro-
llar. En el trabajo académico se busca identificar y com-
partir experiencias con otros profesores, consiruyendo
formas para autoevaluar su funcién docente hasta propi-
ciar reflexiones sobre la concepcién del sistema y del pro-
ceso de ensenanza-aprendizaje en los diversos trimestres
de las tres divisiones.

En su desempefio, la docencia modular requiere que los
profesores mantengan un nivel de compromiso y de es-
fuerzo constante en las aulas con el proceso de ensefian-
za-aprendizaje propuesto en los médulos, que en
ocasiones rebasa el tiempo que oficialmente se le asigna,
sin mencionar las asesorias a los equipos integrados para

llevar a cabo la investigacién en el médulo, las cuales se
convierten en ensenanza individualizada y personalizada.

La identidad del docente modular se construye cuando
existe compatibilidad con lo que siente, piensa y actia
para el desempeno de sus funciones: la docencia, la inves-
tigacién y el servicio. Sin embargo, este tipo extraordina-
rio de sujeto no puede existir cuando la institucién en la
cual colabora hasta el momento no le brinda los tiempos y
los espacios apropiados para expresar, elegir, formular
sus demandas de formacién y de superacién académica
de acuerdo con sus necesidades, inquietudes y experien-
cias.

En consecuencia, tener identidad, alcanzar la identi-
dad o integrar una identidad con el sistema modular, es
todo un proceso que se construye en la vida diaria de las
aulas.

Implica también la participacién de todos los factores
de ese proceso educativo en condiciones y medios mate-
riales propios.

Las actividades que se concitan para llegar a la identi-
dad, como ya se dijo, son: la docencia, la investigacién,
el servicio y la cultura, pero no por separado o como
simples hechos educativos, sino integrados en la praxis
modular cuya finalidad es formar un nuevo profesional
en todos los ambitos (alumnos, profesores y autorida-
des), v que ahora dista mucho de alcanzarse, sobre to-
do porque no hay las condiciones que as{ lo indiquen.
La mayoria de los asistentes al proceso educativo de
Xochimilco no han abandonado la tradicién y viven pro-
cesos paralelos; en ese sentido no interesa la recurren-
cia de intereses comunes ni trabajos colectivos o de
equipo, lo cual apuntaria a establecer un compromiso
legal con la institucion y moral con todos los que creen
formar parte de un nuevo profesional.

Detectar, articular este proceso en las aulas es tener
un compromiso, una identidad. Estas actividades —pa-
ra algunos sdélo formales— no son abstractas. Ser un do-
cente modular demanda una participacién directa en el
aula, y de trascendencia indirecta cuando se sabe de la
problemética social. Su participacién influye en razén in-
versa al tema que aborda y en razén directa cuando se co-
noce esa realidad y la cuestiona, es decir, cuando se
identifica en la recreacién de ese conocimiento social.

Por eso creemos que la identidad es un proceso que se
logra en la practica, en cada una de las etapas del siste-
ma modular, en cada una de esas vivencias. No puede
tampoco lograrse desde un solo enfoque, sino mediante lo
multidisciplinario. Por eso, habla unicamente de lo peda-
gbgico, de la sola docencia o de cualquiera de las otras
dreas es hacerlo unilateralmente.

La identidad es mas que eso, es el compromiso que de-
be hacerse consciente e incluye el espacio fisico del aula,
las ayudas didacticas, etc. La identidad es la integracién,
la suma de todas las actividades del sistema modular y no
de otro. El compromiso que se adquiere conscientemente
es la base para obtener la identidad modular.
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Si no se palpa, si no se participa en equipo, si no se
abandona la actitud individual por la colectiva, pensamos
que no se habra resuelto la contradiccién que existe entre
el ser y el compromiso para lograrlo; tampoco si no confi-
guramos una corriente de pensamiento: la modular,

Notas:

1 yéase Aboites, Hugo, 1990, “Relacion universidad-industria en la uni-
versidad moderna", en El Cotidiano 36(7).
* Profesores de la vaMm-x.






