chacia dénde va la docencia

universitaria? Il
maria del carmen conroy*

En estos dias hablar de la universidad, es referirse a una institucién de masas, porque vivimos en una sociedad de ma-
sas que participa e interactla con otras sociedades igualmente masificadas.

As{, al analizar los problemas que son de competencia universitaria, forzosamente incurrimos en discutir los propios de
una organizacién de masas los cuales, al estar insertos dentro de una coyuntura politica —en un momento dado—, tras-
cienden los limites de lo nacional y, a su vez, se relacionan con factores de orden internacional.

Entonces la tarea se vuelve enorme y dificil, porque los efectos de la dependencia socio econémica y cultural se harén
més evidentes, a menos que del propio seno de las universidades surjan las medidas adecuadas y, por ende, los profesio-
nales conscientes y muy bjen preparados que participen en el desarrollo evolutivo que requiere un pais, que esté inte-
gréndose al mercado mundial sin resolver sus crisis internas.

El maestro tiene por tarea esencial desarrollar el respeto y el amor a la verdad, la reflexién personal, los habitos de libre
examen, al mismo tiempo que el espiritu de tolerancia; el sentimiento del derecho de la persona humana y de la dignidad,
la conciencia de la responsabilidad individual, al mismo tiempo que el sentimiento de la justicia y de la solidaridad socia-

les y la adhesién al régimen democrético y a la Republica.

sf se legitima el papel transformador, progresis-

ta y democratico de las universidades; debido

justamente a las metas que configuran el queha-

cer universitario y los ideales que —venturosa y
tradicionalmente— han venido defendiendo y que, parale-
lamente, han estado comprometidos con la defensa de una
autonomia nacional y de un empeno por instaurar condi-
ciones de justa prosperidad para todos.

En el caso de la UNAM, si partimos de las metas esen-
ciales que configuran el quehacer universitario y de los
ideales que por décadas la han sostenido, caemos en la
cuenta del deterioro paulatino que afecta a la institucién
que nos formé y amamos, a pesar de su evidente deca-
dencia. Resulta inecesario refensr la serie de lastres y fal-
tas que padece nuestra universidad, ya que hace un
lustro el entonces rector de la UNAM elabord un diagnésti-
co que revelaba la magnitud de las tristes condiciones
que la inercia propicié. De aquella revelacién atun que-
dan sin resolver la mayoria de los problemas expuestos,
y en esta ocasién nos dedicaremos al andlisis de uno de
ellos inicamente:

é{Hacia dénde va la docencia universitaria?

Podriamos comenzar por mencionar a los protagonistas
de la docencia; somos nosotros los profesores los que —

Gregorio Torres Quinteroi

como dijera Fernando Benftez— "constituimos una enor-
me masa de miserables." Esta descripcién no por drama-
tica deja de ser precisa, ya que poco se podra hacer por
elevar la preparacién, el rendimiento y la creatividad
(¢para qué hablar de excelencia?) del académico, si los
honorarios que percibe por su practica magisterial apenas
rebasan el pago de los peones. De all la reciente prolife-
racién del multi chambismo entre los académicos univer-
sitarios. No es la intencién reducir este analisis de una
burda critica de las medidas econémicas que limitan a
los profesores universitarios. Pero si queremos avanzar
hacia consideraciones gue propongan las medidas para
poner freno al deterioro de la educacién superior, es nece-
sario tener en cuenta este pobre reconocimiento a la prac-
tica docente.

Por eso, sean bienvenidas todas las medidas encami-
nadas al mejoramiento de los directamente responsa-
bles de formar los cuadros humanos de la produccién y
los servicios.

Con la excelente preparacién del cuerpo académico
vendra un reconocimiento econémico mas justo y, en
consecuencia, la sola presencia constante de los maes-
tros en los diversos campus universitarios propiciara
una comunidad universitaria menos desintegrada que
bien podria interactuar para proponer —de forma multi-
disciplinaria e integrd al estudiante, motivandolo hacia la
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investigacién— soluciones a los problemas mas relevan-
tes que afectan a nuestro pais.

Tenemos que referirnos —aungue sea brevemente— al
sostenimiento de la universidad, cuya holgura o estrechez
depende de la politica financiera del Estado.

Por tal motivo, la defensa de su autonomia debe de ser
tarea ineludible y contundente, sin olvidar que la misién
que tiene la universidad le fue conferida por la nacién
misma, a fin de que ejerciera —gratuitamente o casi—
sus funciones sustanciales de difusién de la cultura, reac-
tivacién de la investigacién, as{ como del cultivo y la
transmisién del saber cientifico, artistico, humanistico y
tecnolégico, sin aceptar, adema4s la injerencia politica del
Estado.

En este respecto, si hace cinco afos el Estado pregona-
ba una politica de austeridad, actualmente percibimos
una franca disponibilidad de intercambio con las dos po-
tencias que hacia el norte enfrentamos.

Esta dinamica internacional —aunque de tipo co-
mercial— tendrd que repercutir en los derroteros que se-
guira la demanda de recursos humanos preparados
para dar la batalla.

Aqui cabria la reflexién acerca de la emergencia de
profesiones que irfan acorde con las necesidades reales
del México actual sin que, ni minimamente, aminore la vo-
luntad de independencia que ha caracterizado a nuestro
pais.

Esta situacién ha sido motivadora de diversas investi-
gaciones y andlisis provenientes de especialistas con di-
versa orientacién filoséfica y politica, quienes han hecho
saber sus propuestas acerca de los cambios que se re-
quieren en la estructura béasica de las carreras universi-
tarias.

El tema es tan amplio y actual que se vuelve necesario
de considerarse en su oportunidad. Ahora al cuestionarse
sobre el porvenir de la docencia universitaria, surge la
tentacién de revisar todas las propuestas que busquen la
optima formacién y actualizacién de verdaderos profe-
sionales de la ensefianza superior, dando por sentado
que existen el optimismo y la esperanza de que en el fu-
turo la docencia universitaria continuard en la lucha y
recuperara su orgullo gremial.

Para ello, habra que replantearse no sélo la mejor forma
de preparacion de expertos en pedagogia y técnicas de la
ensefanza, sino también buscar exhaustivamente los me-
dios para que los profesores universitarios sean, al mismo
tiempo, un investigador en su ramo capaz de conjuntar
experiencia y pericia en la docencia y en la investigacién,
para compartirlas con el estudiantado en tareas comunes,
a fin de explotar las inagotables vetas del quehacer cien-
tifico.

Se buscaran los procedimientos mas pricticos para
cada area, mediante, los cuales se integren efectiva-
mente la docencia y la investigacién —sin que esto quie-
ra decir que todos los profesores seran investigadores—,
ni que todos los egresados estén en condiciones de ser in-

vestigadores, pero las ventajas permitiran el conocimien-
to, la destreza y la practica de los métodos cientificos pa-
ra que definitivamente sean profesionales familiarizados
con las actividades de las ciencias.

Los acelerados cambios en la ciencia y en la tecnolo-
gfa hacen necesario sugerir esta versatilidad o reinte-
gracién de las funciones del académico, sugerencias que
han sido plenamente desarrolladas por especialistas me-
xicanos y extranjeros.

Esta integracién de la docencia con la investigacién
ofreceria la ventaja adicional de mejorar —en la univer-
sidad— las relaciones interpersonales, por ahora bas-
tante blandengues, y combatir el estéril anonimato.

Aqui cabria la posibilidad de rescatar la afieja nocién
de "claustro”, ahora quizéds inmerso en un democratico
ambiente de explosién demografica pero vigente en cuan-
to a una mistica universitaria compartida.

No se trata de claustros que funcionen como torres de
marfil o espacios exclusivos para los profesores, sino salo-
nes destinados al didlogo, la discusién, el escrutinio y
la concertacién. Podrian renacer las afioradas cafeterias
universitarias, terreno favorable para proyectar el tra-
bajo en equipo y, en este sentido, hablo de equipos
multidisciplinarios que integren desde luego a estu-
diantes voluntariamente decididos a formarse en la
practica al lado de sus maestros.

Estas medidas no requieren de enormes erogaciones y
constituyen, ademads, formas de combatir la enajenacién y
el aislamiento.

Al respecto, surge la consideracién derivada de la ne-
cesidad de mejorar también las relaciones interpersona-
les entre los profesores, {por qué olvidar las técnicas
psicolégicas denominadas de terapia grupal u otras?

Quizés durante la imparticién de los cursos de forma-
cién y/o actualizacién de profesores podrian aplicarse es-
tos talleres de superacién personal, que resultarian
benéficos para los participantes. Incluyo dentro de estos
cursos la necesidad de impartir de inmediato las técnicas
de computacién, cuya utilidad es de todos conocida pero
cuyo dominio deberda ser homogéneo y elevado entre to-
dos los docentes universitarios.

Asimismo, resultarfa muy conveniente proponer al
cuerpo académico el conocimiento de las teorfas y técni-
cas que amparan los sistemas abiertos de educacién, a fin
de diversificar la actividad docente, sobre todo en 4reas
donde existan materias consideradas como “cuello de bo-
tella" por la constante elevacién en sus indices de repro-
bacién, o bien apoyar aquellas especialidades que
resulten de gran demanda y también en caso de que exis-
tan limites para la aceptacién de alumnos en cantidades
desmesuradas.

Aquf cabe recordar la recomendacién del doctor Pablo
Gonzalez Casanova en el sentido de vincular la universi-
dad con distintas instituciones piiblicas, a fin de explotar
el potencial de entrenamiento, tanto para la formacién
profesional como para la investigacién.
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Dentro de estas modalidades didacticas, es de suponer
que también nosotros los profesores seriamos alumnos.
Me refiero no sélo a cursos de actualizacién en la propia
rama en que nos formamos, sino en otras que necesaria-
mente hayan quedado relegadas o ignoradas. Tal seria el
caso de los idiomas, las técnicas de redaccién, lengua-
jes, matemdticas, corrientes filoséficas, programas de
computacién, etcétera.

El auge de la tecnologia nos proporciona medios adicio-
nales, como las peliculas, filminas, diapositivas, videos, ca-
setes y disquetes, que enriquecen las perspectivas de los
procesos de ensenanza-aprendizaje.

Sin embargo, todo este efluvio de medidas encaminadas
a alcanzar una mejor preparacién del académico, deben
de acompanarse de derechos y deberes por parte de
los académicos antes de ser implantadas, para lo
cual deberda de reglamentarse nuevamente lo con-
cerniente a la estructura de los programas para la planta de
académicos en la universidad.

Al respecto, es recomendable reconsiderar aquellos
programas de formacién de profesores que la propia UNAM
fomentdé hace algunos afos, en los cuales un profesor de
carrera instruia a un estudiante aventajado y becado para
ello, a fin de formarlo para la docencia de las materias de
su especialidad. Estos programas al principic garantiza-
ban la contratacién del alumno, una vez alcanzado el nivel
profesional y aplicacién durante el ejercicio de su beca.

Esta actuacién no pudo prolongarse porque escasearon
las plazas y los programas perdieron credibilidad.

Asi se evidencia nuevamente que la perspectiva disefia-
da para los docentes incide necesariamente en la estructura
basica de la universidad, por lo cual las reformas que se
hagan encaminadas a una nueva y agil reglamentacion
universitaria, deberan considerar los logros obtenidos pero
también estudiar cuidadosamente las fallas de algunos pro-
yectos que podrian retomarse y volverse actuales, una vez
eliminados los escollos que constituyeron su fracaso o su
freno,

Una estructura universitaria pensada en funcién de una
institucién de masas, cuya condicién de gratuidad no im-
plica desconocimiento de la capacidad demostrada de
quienes tengan acceso a sus servicios, servira de sdlida

sustentacién para los programas encaminados a la bus-
queda de la excelencia.

En este sentido, insisto también en la necesidad de
que los académicos nos integremos, no sélo como colegios
cuyas metas son mdas bien sociales y cuya existencia pa-
reciera un sustituto de cofradias nobiliarias, sino como
hermandades cuyos objetivos sean compartir las ta-
reas comunes. Aqui se propondrian los examenes de-
partamentales —por ejemplo— y el auxilio de las
computadoras relevaria a los profesores del tedioso proce-
so de calificar.

Este ahorro de tiempo permitiria al maestro invertir su
estadfa en la universidad en modernizar sus métodos y
técnicas de ensefanza e investigacion, adquirir destrezas
adicionales, participar activamente en tareas de investi-
gacién multidisciplinarias y formarse mejor como acadé-
mico. Ademas se evitarian las preferencias o rechazos a
los maestros indulgentes o dificiles, ya que la examina-
cién se basaria en el caudal de conocimiento y/o habili-
dades que constituyeron la meta del curso en cuestién,

Por otra parte, seria en los propios colegios donde se
buscaria la constante superacién de los académicos me-
diante promociones, con base en la calidad del desempe-
fio de los miembros colegiados, mismas que ademas
obtendrian un reconocimiento econémico.

. El pais requiere de buenas universidades y de buenos aca-
démicos que enserfien, formen e investiguen bien. El proyecto
constante de la universidad es buscar los medios para poner
fin a la injusticia, la pobreza, la dependencia y el subdesarro-
llo, elevando la moral y la conciencia de sus egresados.
Mientras vivamos o confiemos en un sistema univer-
sitario democratico, el empeno surgido por ayudar a la
formacién de hombres y mujeres libres, abiertos de pen-
samiento, prestos a la accioén, creativos, investigadores
respetuosos pero ingeniosos, estaremos garantizando la
democracia de nuestro pafs y tal vez también la de algu-
nos paises hermanos. Lo que se haga para beneficiar y
mejorar a nuestro sector redundard en beneficio del pais.

! Profesor normalista: nacié en Colima en 1866 y murié en México, D.F.
en 1934,
* Profesora de Psicologla de la unaM.






