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= Hacia dénde va la docencia
universitaria? Esta es una
¢ pregunta importante y nece-
saria para quienes nos dedi-
camos cotidianamente a esta acti-
vidad. La misma nos invita a una toma
de conciencia de nuestro hacer y que-
hacer en el ambito universitario, asi
como a replantear el mismo a partir de
nuestro campo de accion.

La formacién de docentes:
investigacion a un debate

La comunidad heterogénea que confor-
ma la universidad, resulta un complejo
mosaico de ideologia, conocimientos,
actitudes y valores.

Elevar la calidad de la educacién
superior puede resultar un slogan sin
contenido, hueco, si no nos detene-
mos a repensar la concepcién misma
de calidad de la educacién.

¢{Calidad de la educacién en una
universidad de masas? ¢Calidad de
la educacién en una universidad de
élite? {Adquiere la misma connota-
cién en diferentes contextos? (Cali-
dad como reproduccién o calidad
como cambio? ¢Cudl es el papel de la
universidad como reproductora de la
sociedad en sus relaciones sociales?
¢Cudl es su papel frente al cambio
social?, y en este sentido écudl es el
papel de los docentes frente al reto
de la calidad de la educacién?

Atendiendo a la variable sociedad y
a las relaciones universidad-sociedad,
écémo y hacia dénde se ha venido
orientando la preparacién de los do-
centes? ¢Hacia dénde debe orientarse
y cémo? {Cémo se han venido dando

los procesos formativos de los docentes
que indudablemente repercuten en la
formacién de los alumnos que en un fu-
turo cercano, como scciedad civil, con-
tribuyen a partir de una profesién en la
construccién de la nacién?

Todas estas inquietudes conducen
a plasmar una serie de supuestos pa-
ra el debate.

1. El docente:
un intelectual organico

Resulta ya de amplio conocimiento
que a mediados de la década de los
setenta y de los ochenta, México se
caracterizan por el crecimiento de or-
ganismos de formacién y de biisque-
da de nuevos marcos tedrico
metodolégicos para explicar, inter-
pretar y proponer alternativas de la
practica docente.

Estos marcos intentan construir
aproximaciones de diversa indole a
las practicas cotidianas del docente,
a la realidad institucional de la do-
cencia, al curriculum, etc.

Todas éstas nos remiten al papel
de la docencia y de los docentes, in-
vitando a la reconceptuacién del do-
cente y de su actividad principal a
partir de la categoria de Antonio
Gramsci, del intelectual orgénico.

Para Gramsci, el intelectual orga-
nico es el encargado de posibilitar el
consenso espontaneo que las masas
de la poblacién dan a la direccién;
debe preparar a la poblacién para
gue sepa trazarse el objetivo de la
elaboracién y organizacién de un sis-
tema de consenso, previo a la con-
quista del poder y de las estructuras

institucionales, teniendo siempre en
cuenta que la realizacién del hombre
como ser social y de la sociedad, se
logra frente a situaciones limite, re-
cuperando por un periodo histérico-
biografico la hegemonia de su
capacidad de sintesis autocritica
afirmativa que lo impulsa a la accién.

II. La docencia: un problema politico

A partir de la concepcién de Grams-
ci, la educacién y el educador juegan
un papel fundamental en la construc-
cién de una sociedad democratica.
Esta requiere de la existencia de
una sociedad civil suficientemente
desarrollada (y ésta requiere de una
poblacién madura, que haya roto con
lo que Freire denomina conciencia
maégica y/o ingenua), de manera que
los ciudadanos partan de organizarse
auténomamente.

En sintesis, el papel que la educa-
cién y sus agentes juegan para cons-
truir una sociedad civil desarrcllada,
es el lograr una conciencia posible
que permita adquirir visiones de con-
junto para realizar acciones conse-
cuentes en la construccién de una
sociedad democratica.

II1. El docente, {un investigador?

Esta pregunta se refiere, por una par-
te, a la reivindicacién del desarrollo
profesional de los ensefiantes, y a
una actitud investigadora frente a la
practica docente; por otra, a cuestio-
nar la perspectiva conformista de la
educacién en la cual se ha venido
manifestando una tendencia hege-
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ménica a considerar la teoria educa-
tiva como algo distinto a la practica.

La formacién (curriculum oculto)
de los docentes, bien sea por medio
del dominio de contenidos disciplina-
rios o de una preparacién didactico
pedagdgica complementaria, ha ve-
nido conformando un pensamiento
positivista (aunque muchas veces se
menejen discursos dialécticos, que se
quedan en eso: en discursos), diso-
ciando la practica y la teoria.

El proyecto educativo (sociopsico-
pedagégico) de un docente investi-
gador, se inscribe en un enfoque de
una construccién tedrica que se pro-
ponga una emancipacién del dominio
de esta forma de pensar positivista,
mediante los propios entendimientos
y actos (Carr).

Asi, la teoria educativa debe orien-
tarse hacia la transformacién de las
maneras en que los docentes se ven a
si mismos y su situacién, de manera
que la misma permita reconocer y eli-
minar los factores que frustran sus ob-
jetivos e intenciones educativas; debe
orientarse a transformar situaciones
que obstaculizan la consecucién de
metas educacionales, perpetuar las
distorsiones ideolégicas que impiden
el trabajo maduro y critico.

Avanzar en este campo tedrico
metodoldgico implica dejar atras los
enfoques hegeménicos de la educa-
cién, tanto el economicista como el
de la reproduccién, ya que ambos
desconocen el comportamiento de
los diferentes actores sociales, asi
como el modo de produccién de los
productos educativos (el cémo) y el
proceso, o sea el juego de fuerzas
sociales que actilan en la determi-
nacion de los resultados y produc-
tos de la accidén educativa.

Ambos enfoques desconocen ade-
mas lo esencial que es la compren-
sién del papel de la educacién y del
educador para un cambio, para la ge-
neracién del hombre nuevo.

A lo largo de 10 anos, hemos veni-
do trabajandc con la intencién de
aportar a una docencia universitaria
donde la'calidad de la educacidn es
entendida en el marco de la forma-
cién de un hombre integral.

Esto supone un trabajo arduo no
exento de contradicciones, ansiedades
y tensiones, pero que al asumirse como
proyecto de vida, posibilita ir constru-
yendo una visién de conjunto en la que
la realidad de la cual el sujeto es parte,
se concibe y se vive como la sintesis
de la diversidad.

Consideramos que el paradigma de
la investigacién participativa aporta la
construccién de una teorfa critica de la
educacién, que permite romper con las
malformaciones positivas de pensa-
miento (que ven la realidad en los limi-
tes de los reduccionismos: bueno-malo,
blanco-negro, conmigo o contra mi),

Cuatro son las caracteristicas fun-
damentales de este paradigma:

a) Como proceso generador, supone la
creacién de conocimiento como una
actividad antihegeménica; esto im-
plica reconocer a la ciencia como
parte de la vida cotidiana; el hombre
necesita responder a desafios y obs-
taculos que le presenta la realidad,;

b) La participacién activa en la pro-
duccién del saber y de los modos
del saber esta condicionada por el
modo de vida de los sujetos;

c¢) Postular, comprender y explicar la
existencia de los procesos sociales
desde una perspec..va histérica; se
plantea como respuesta histérica a
necesidades sentidas concretas;
las alternativas de participacién
dependen de las situaciones co-
yunturales que les dan significado
y alcance,

d) Todas las personas del grupo se in-
volucran y llevan el control del pro-
ceso de investigacion: el problema
a investigar es definido, interpreta-
do, analizado e interpretado por los
afectados.

El método de la investigacién-ac-
cién viene a ser la estrategia para el
trabajo de formacién en investiga-
cién,

Se fundamenta en estos principios:
—E] sujeto como su propio objeto de

investigacién: como tal, tiene una

vida subjetiva. Asl, la transformacién
de la realidad investigada supone la

transformacién del investigador, y

esta transformacién (valores) lleva

al cambio de la realidad investiga-

da;

—El sujeto como ser de relaciones so-
ciales, como tal, la reflexién, accién
y transformacién colectivas para el
logro de una conciencia critica;

—E1 enfoque dialégico: la relevancia y
validez de los argumentos como
criterios de objetividad.

—El vinculo conocimiento-concienti-
zacién. La investigacién estid de-
terminada por las necesidades,
intereses y aspiraciones del grupo.
Los sujetos siempre estdn compro-
metidos en el proceso de aprendi-
zaje-investigacién (formacién) en
forma efectiva e ideolégica; per-
cepciérn y accién constituyen una
totalidad en permanente estructu-
racién. Al investigar la realidad, el
hombre se hace a si mismo objeto
de su conciencia y el mismo proce-
so de concientizacién posibilita
avanzar en la investigacién de la
realidad,;

—La investigacién-accién tiene como
eje metodolégico estructurante la
formacién del pensar critico, la
conciencia de cémo se produce el
conocimiento, acompafnada de la
buisqueda para generar mecanis-
mos de produccién del mismo;

—El conocimiento de la realidad se
logra mediante aproximaciones
sucesivas utilizando el impacto de
la accién en la praxis como criterio
de verdad,;

—La investigacién-accién implica
relacionar: las précticas, el enten-
dimiento y las situaciones entre
sf; descubrir correspondencia o
ausencia de correspondencia en-
tre entendimiento y practicas;
entre practicas y situaciones; y
entendimientos y situaciones (va-
lores educativos e intereses tal
come vienen configurados por las
estructuras organicas y sistema de
recompensas).

Un proceso formativo a partir de la
investigacidn-accién supone la modifi-
cacién de estas practicas, entendimiento
y situaciones. Supone la comprensién de
las propias préacticas como canstruccio-
nes sociales en un contexto histérico
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{en la perspectiva institucional y
social),

IV. El vinculo didactica-disciplina

En este contexto de formacién-investi-
gacion, €l proceso formativo supone un
conjunto de estrategias y tacticas para
afrontar los problemas de la practica y
de la visién del mundo que condiciona
el comportamiento de los docentes en el
quehacer educativo. (Esta visidon del
mundo se vincula con la de la disciplina
que ensena; desde qué marco de refer-
encia aborda la disciplina; cémo la en-
sefia; para queé.)

Frecuenteinente se produce en la
docencia una disociacién entre el suje-
to vy el objeto; la tecria y la practica. La
primera supone un alejamiento de am-
bos en una falaz bisqueda de la obje-
tividad (pensamiento positivista); la
segunda alude a una separacién que
impide pensar integralmente, es decir,
unir lo que se hace con lo que se pien-
sa y pensar sobre lo cque se esta ha-
ciendo.

La estrategia de investigacién-ac-
cion posibilita profundizar el trabajo
del vinculo entre la disciplina y la di-
dactica (la teoria y la practica) a par-
tir del analisis concienzudo del
manejo de los paradigmas de conoci-
miento de la disciplina (operados en
la préactica) vy el cambio de los mis-
mos, hacia nuevas formas de pensar
y construir el conocimiento.

¢Hacia dénde va la docencia uni-
versitaria? Volvemos a nuestra inte-
rrogante planteada al inicio de esta
reflexién.

Si queremos contribuir como formado-
Tes a romper con estructuras mecanicis-
tas en la relacién educan- do-educador; si
queremos contribuir a la construccién de
nuevas formas de pensar la realidad y el
conocimiento, superando el aprendizaje
puramente memoristico y de transmisién
y reproduc- cién, es necesario profundizar
el trabajo entre la disciplina y la didacti-
ca, la teoria y la practica.

No existe la disciplina universal o
per se; el qué se ensefa esta ligado a
una racionalidad; hemos aprendido for-
mas de aprender. La investigacion jue-
ga un papel fundamental en posibilitar
una toma de conciencia de esas for-
mas de aprender, en desaprender y
aprender otras,

En la ensenianza de cualquier disci-
plina, el qué lleva implicita una mane-
ra de ensefiar que muchas veces tiene
que ver con la manera como nosotros
aprendimos, el cémo (que pertenece a
la esfera de la didactica).

La formacién didéactica a partir de
la investigacion nos ejercita en la ob-
servacién de procesos; observacién
orientada a la toma de conciencia de
coémo se modifica la relacién con la
realidad y la realidad misma.

La estrategia de la investigacion-
accién posibilita desarrollar la capa-
cidad para que los sujetos piensen
mas alld de los contenidos de su dis-

ciplina, develando la estructura para-
digmatica del docente y, a partir de
un trabajo participativo, condiciona
la posibilidad de aportar en la cons-
truccién disciplinaria.

Para concluir esta reflexién, es ne-
cesario insistir en la necesidad de un
trabajo de sensibilizacién en los do-
centes de la necesidad histérica de
una ensefianza critica, del rescate de
la identidad como sujetos sociales, his-
téricos. Las implicaciones de esta for-
macién critica se derivan a la
capacidad de los docentes de poder
visionar un futuro, a partir de conocer
la propia situacién como posibilidad
de cambio; a la ruptura de bloqueos
que impiden ver otras realidades, asi
como la propia; al desarrollo de un
pensamiento analitico que permita
pensar y explicar la realidad como la
sintesis de multiples determinaciones.

En sintesis, la formacién critica
apunta hacia la construccién de contra-
hegemonia; ésta se inscribe en la redis-
tribucién social del poder en la
bisqueda y construccién democratica
del conocimiento.

En este contexto, la investigacién
no es tanto un problema de cargas de
trabajo versus salario, sino de actitud
hacia el conocimiento y de compro-
miso con la realidad educativa.

* Profesora del CISE, UNAM,






