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adocencia enla UAM X en general

y en el TID en particular ha sido

definida y redefinida infinidad de

veces. Se han escrito documen-
tos, presentado ponencias y elaborado
cursos; sin embargo, el rumbo o la direc-
cién que hatomado ésta no se encuentra
en esos escritos, cursos y ponencias. Re-
sulta urgente e importante hallar ese
rumbo, enunciarlo, reconocerlo, ubicarlo
en el contexto nacional, para poder sa-
ber si continta dirigiéndose hacia los fi-
nes sociales que esta universidad se
planted o bien si es necesario reorientar-
lo. Muchos de nosotros, a veces sin mu-
cha reflexién, sentimos que el proyecto
Xochimilco lleva un rumbo que mas de-
pende de factores externos ajenos a no-
sotros y de cuestiones burocriticas.
Pensamos que nuestro quehacer ha per-
dido el impulso inicial.

Debemos aceptar que a pesar de
lo expuesto anteriormente, los profe-
sores hemos jugado un papel impor-
tante en el deterioro o extravio del
rumbo de la UAM-X.

Es necesario, por lo tanto, detenerse
en esta cuestién para poder llevar a
cabo nuestra actividad conociendo y
sabiendo qué estamos haciendo, por
qué lo hacemos y ser capaces de in-
tervenir en nuestro quehacer, En la me-
dida en que enunciamos nuestros
errores, desviaciones, demandas sera
posible retomar el rumbo no el inicial,
sino el que hoy debemos tener, el que
nosotros queremos imprimirle a una
actividad tan importante como es la
formacién de intelectuales y la genera-
cién de conocimientos que mejoren las
formas de la vida de los mexicanos.

Aplaudimos este evento porque se
encamina hacia esta bisqueda, ha-

cia este hacer conciencia de nuestra
realidad, hacia esta enunciacién.

En este intento se podria empezar
definiendo o redefiniendo, ubicando o
reubicando lo que significa la docen-
cia en la UAM-X como una de las tres
funciones esenciales de nuestro que-
hacer.

La actividad de profesor en la uni-
versidad y mds especificamente en el
TID, deberia incluir entre sus caracte-
risticas aptitudes y actitudes sui ge-
neris. Sin pretender convertir al
docente en superhombre, podriamos
decir que sus aptitudes fundamenta-
les estarfan encaminadas hacia un
conocimiento claro y conciso de:

1. El proyecto de universidad que te-
nemos y queremos (ya se vio que
no siempre coinciden).

2. El papel que juegan y deber{an ju-
gar los intelectuales en México.

3. La importancia de los troncos co-
munes en la curricula de las carre-
ras, en la formacién de futuros
intelectuales y en el proyecto de
universidad.

4. Una concepcién de ciencia univer-
salizada, amplia y comprendida
con lo humano, que devenga en de-
sarrollo para la comunidad.

5. El valor del sentido comin en el
proceso de conformacién, creacién
y desarrollo del conocimiento cien-
tifico.

6. Los elementos didactico pedagdgi-
cos esenciales que guien al estu-
diante hacia el trabajo intelectual
en equipo, hacia una concepcién
de trabajo comprometido y respon-
sable y hacia la curiosidad, la pa-
sién y la entrega.

Estas aptitudes, apenas puntea-
das, requieren de actitudes acordes,
consecuentes y congruentes. Estas
estarian encauzadas hacia el descu-
brimiento. Descubrir al estudiante
como fuerte de conocimiento en cier-
nes, como un sujeto en donde se pue-
de sembrar en él la curiosidad, la
pasién y la entrega en su actividad
profesional y su compromiso social.
Descubrir la necesidad de formar,
conformar y reformar conocimientos.
Descubrir la importancia del proceso
de ensefianza-aprendizaje; descubrir
que la labor de la universidad sirve,
es 1til, vale, satisface (o quizds ha-
bria que decir que puede servir, pue-
de ser 1til, puede valer, puede
satisfacer en otras condiciones).

Lo antes enunciado requiere con-
textos, campos adecuados y una uni-
versidad con rumbo definido y claro.

El primer elemento que proponemos
para la modificacién de la docencia es
la necesaria e imprescindible presen-
cia sustantiva de la investigacién. Sin
la retroalimentacién de un proceso de
investigacién, la actividad de docencia
pierde cualquier sentido. Sin embargo,
la investigacién debe encaminarse por
dos vias:

Una, la propia, la que surge de la
practica social de cada profesor, me-
diante la cual el docente amplia sus
conocimientos acerca de la ciencia,
de sus métodos y de sus préactica, asf
como los impactos en la sociedad;
asimismo afina su papel como inte-
lectual inserto en la universidad y en
el universo de la ciencia. Preservando
también, la curiosidad, la pasién y la
entrega que genera la posibilidad de
crear nuevos conocimientos.




Pero debe internarse por la otra
via: la investigacién educativa, ahi
descubrird, generara y creara nuevos
y mejores caminos didactico-pedago-
gicos que hagan su labor mas pro-
ductiva y placentera.

Lo anterior pensamos gque es un
punto de partida positivo, pero ade-
mas de nuestra voluntad debemos
contar con la de las autoridades, con
apoyos sustanciales en todos los sen-
tidos: econdmicos, reglamentarios
(puntajes y coeficientes de partici-
pacién), materiales didacticos, instala-
ciones adecuadas, equipos de trabajo
que impulsen este tipo de propuestas,
etcétera.

Queda en el tintero la tercera fun-
cién o actividad de nuestro quehacer.
Quizds la mas ausente, menos defini-
da y més desorientada: el servicio.

La concepcién de esta actividad
universitaria no ha quedado clara pa-
ra todos. En el Proyecto Académico de
la UAM-X se reconoce que es €l area
en la cual, por falta de una definicién,
se le han depositado las actividades
que no cubren las otras dos funciones
(investigacién y docencia), se le defi-
ne como “la utilidad gue presta un
valor de uso para satisfacer una ne-
cesidad socialmente definida”, lo que
implica el analisis de las necesidades
sociales, de sus determinantes y de
la forma de satisfacerlas. Esta practi-
ca que se vincula forzosamente con
la investigacién, y en su sistema edu-
cativo basado en “objetos de trans-
formacién”" se obliga a que cada
curriculum interprete la utilidad para
la docencia.

Perc ni su organizacién ni su ope-
racién se han articulado al trabajo
educativo, para lo cual habria que re-
tomar la definicién del concepto tra-
dicional de produccién académica,
adquiriendo una nueva dimensién al
no dirigirse, de manera exclusiva o
prioritaria, a los nucleos o institucio-
nes académicas.

La extensién universitaria se conci-
be como una funcién propia de la uni-
versidad, para integrar a los nucleos
mayoritarios del pais a que contribu-
yan a participar en la transformacién
de su realidad.
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En las Politicas Generales del Pro-
yecto Académico de la universidad
se definen como extensién universi-
taria dos funciones:

1. Servicio Social. Consiste en vincu-
lar, impulsar y procurar acciones
derivadas de los planes y proyecto
de servicio hacia la solucién de pro-
blemas sociales nacionales.

2. Extensidén académica. Consiste en fo-
mentar relaciones, intercambios Yy
eventos de caracter tecnolégico y cien-
tifico con las diferentes instituciones
nacionales o extranjeras.

Por otro lado, en el RIPPPA nos en-
contramos con mayor complejidad al
definir a la preservacién y difusién de
la cultura como: la divulgacién de re-
sultados y participacién en eventos
académicos y proyectos de extensién
universitaria; elaborar, asesorar y
participar en proyectos de servicio
social a la comunidad, recopilar, pre-
servar y difundir creaciones artisti-
cas y culturales y, por ultimo,
participar en las comisiones acadé-
micas relacionadas con la preserva-
cién y difusién de la cultura.

Ante tal indefinicién, pretendemos
dar ='runos lineamientos tendientes
a conformar una concepcién de ex-
tensién universitaria que permita in-
cluirla en la dindmica propia de la
universidad, interactuando con la do-
cencia y con la investigacién que pro-
porcione al alumno un camino mas
accesible hacia el conocimiento.

La uaM-X, al establecer un sistema
innovador de ensefanza-aprendizaje
y un Tronco Interdivisional como el
espacio que privilegia una educacion
cientifica y capacita a los estudiantes
para afrontar el acelerado desarrollo
cientifico y tecnolégico, requiere de
la existencia de una actitud cientifi-
co-tecnolégica consciente y con-
gruente en la aplicacién real de
nuestros problemas nacionales. Es
necesario que en el Tronco Interdivi-
sional los docentes dispongan de la
comprensién de una educacién para
la transformacién y de una formacién
para la investigacién participativa y
creativa; lo anterior dara un significa-

do muy especial a los programas de
formacién de profesores en el Tronco
Interdivisional.

Los vinculos docente-investiga-
cién-servicio, por un lado, y la inter-
disciplina por el otro, revelan una
poderosa significacién que le dan
sentido al Tronco Interdivisional, co-
mo espacio de conocimientos con-
vergentes en una expresién general
y como 4rea de influencia académica
que devendria poderosa si se profe-
sionaliza e institucionaliza en funcio-
namiento y relaciéon directa con la
dinamica social.

Reflexionando sobre el quehacer
universitario y analizando sus funcio-
nes, la docencia y la investigacién han
sido procesos que de mas en mas se
desgastan internamente, por no recibir
la retroalimentacién correspondiente
con la realidad social del pais, ésta de-
biera hacerse con lo que se conoce co-
mo extensién universitaria.

Cabe safialar que existe una instan-
cia oficial representada en coordinacio-
nes y con presencia en las divisiones
que conduce, con menguados presu-
puestos y politicas indefinidas, algu-
nas actividades de difusién vy
preservacién de la cultura. No obs-
tante, estos programas no sélo no
han acompafiado a los cambios y a
las realidades de nuestra sociedad,
sino que han permanecido al margen
de la docencia y la investigacién que
se desarrolla en las aulas y en las
areas, las cuales tendrfan que romper
los cursos universitarios.

Por otro lado, existen grupos
que de manera “no oficial” se han
organizado para trabajar y desa-
rrollar procesos propios de exten-
siébn universitaria, haciéndose
acompafar de proyectos que con-
cuerdan con la realidad social del
pais y con el tipo de sociedad que
queremos.

Podriamos definir ahora a la exten-
sibn universitaria como el conjunto
de acciones que llevaran al estableci-
miento de relaciones de la univesi-
dad con la sociedad en general. En
estos momentos de desinterés politi-
co y econdémico, es importante que
las universidades piliblicas establez-



can ejes de reflexién y blsqueda de
opciones con la finalidad de ir
gestando, con el trabajo de una ex-
tensién universitaria, real y responsa-
ble, una sociedad més participativa y
una universidad comprometida con el
saber y el haceg. de lo contrario asu-
mamos el convertirnos en burdcratas
del conocimiento y conformémonos
con formar profesionales al servicio
de los cuadros de las universidades
privadas.

¢Cémo podemos entonces, a partir
de las actividades de docencia, in-
vestigacién y extensién, con las ca-
pacidades personales y los recursos
materiales presentes y potenciales,
tener presencia intelectual préactica
en el pais?

Nos atrevemos a decir que existe
una inquietud compartida, un movi-
miento con ganas de gestar y generar
cambios, de crear opciones vy modelos
diferentes de lo que hoy en dia repre-
sentan las relaciones y funciones de la
universidad con la sociedad.

El médulo Conocimiento y Socie-
dad tendria que ser el primero (de los
12 o 15 que componen las curricula
profesionales) que se abriera a un
trabajo educativo para y con los sec-
tores populares del pafs, desde su
practica cotidiana dirigida hacia la
organizacién auténoma de dichos
sectores, capaces de generar proyec-
tos propios, en donde la extensién
universitaria serfa un instrumento
pedagoégico-politico capaz de inser-
tarse en los movimientos sociales
que buscan solucién y autogestién.
Con una metodologia cientifica con-
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gruente con las practicas de transfor-
macién emancipativas, en el médulo
es posible crear un conocimiento que
apoye el proceso histérico de libera-
cién de las mayorias, rescatando al
mismo tiempo el conocimiento popu-
lar. Es de este conocimiento que
emerge la necesidad de investigar y
conocer en forma sistemadtica, orde-
nada y congruente la realidad de
quienes participan en un proceso
educativo.

Se hace pues necesario un trabajo
de extensién que por un lado redi-
mensione y resignifique la docencia y
la investigacién que se hace en la
UAM-X, Y, por otio, establezca y reo-
riente las relaciones propias entre la
universidad y la sociedad; entre la
produccién de conocimientos y las
necesidades y probleméticas socia-
les. Se trata, en concreto, de desarro-
llar un proceso de formacién de un
promotor universario, de un actor so-
cial que invente y desarrolle opciones
educativas.

El servicio, resultado de progra-
mas concretos, tendria que ser —por
congruente— el instrumento de eva-
luacién del quehacer propio de la ins-
titucién, siendo que el papel que ha
jugado la universidad histéricamente
es la reflexién constante y permanen-
te de la problematica social en la que
ha surgido y se ha desarrollado.

Con esta nueva concepcién de ex-
tensioén universitaria integrada a la
dinamica docente y de investigacién,
es que adquiere sentido de funcién
basica del Tronco Interdivisional y de
los tres troncos divisionales; a saber:

desarrollar un pensamiento cientifico
y critico frente a los hechos conoci-
dos, a partir de una estructura epis-
temolégica comun. La educacién
cientifica de los troncos debe abarcar
la ensefianza de la ciencia, de la tec-
nologia y de la sociedad, asi como las
relaciones y acciones reciprocas en-
tre si, mediante el empleo de metodo-
logias cientificas y del manejo
preciso de la informacién.

Conclusiones

Es importante reconocer la urgencia
del trinomio docencia, investigacién
Yy servicio, e insistir en que solamente
tiene validez y utilidad si se vincula
con los procesos sociales nacionales,
por lo que se requieren profesores
con actitudes y aptitudes consecuen-
tes con este proyecto universitario.

Por otra parte, después de 16 afios
de experiencia en la UAM-X, de cono-
cer sus documentos oficiales y de
pensar en las funciones histéricas de
las universidades publicas, se propo-
ne una recrientacién de las relacio-
nes y acciones entre la universidad y
la sociedad con una concepcién de
extensién universitaria mds acorde y
mas comprometida con nuestra reali-
dad nacional.

Para esto se requiere formar pro-
motores universitarios que realicen
los vinculos universidad-sociedad.

* Profesoras de la uaM-Xx.






