organizacién de la docencia para la
consecucion de un proyecto
permanente de investigacién

guadalupe pardo*

ara muchos de nosotros que

como profesores laboramos en

la UAM:X, la docencia es la mas

noble de las funciones que de-
tenta la institucién universitaria.

Generar entes creativos, criticos,
capaces de involucrarse en la reso-
lucién y comprensiéon de la problemati-
ca nacional y de la sociedad en
general es una tarea que todo docente,
en su cotidiana labor, suefia y se es-
fuerza por cumplir.

Los momentos histéricos que vivi-
mos y las alternativas tedrico-cog-
noscitivas que nos brinda Ila
uvaM-Xochimilco nos impelen a tratar
de alcanzar y enriquecer esta tarea.

Cierto es, asimismo, que las politi-
cas, la administracién, la organizacién y
la infraestructura con que cuenta toda
institucién siempre seran un freno, por-
que humana es la demanda y blisqueda
de mejores condiciones de vida y de
trabajo. Por ello, sin dejar de luchar por
esos objetivos y, sobre todo, por el reco-
nocimiento institucional de la tarea do-
cente, hemos de abocarnos a optimarla
e integrarla a la investigacién y al servi-
cio, como fue conceptualizada.

Mediante esta exposicion preten-
demos comunicarles la experiencia
acerca de la organizacién de la do-
cencia en un médulo para integrar la
investigacién que se deriva de los
objetos de transformacién y proble-
mas eje del mismo; a la investigacién
de las areas departamentales me-
diante un proyecto permanente de
investigacién.

En nuestro caso y para este fin, la
organizacién de la docencia implicé
primeramente la no movilizacién del
docente entre varios moédulos, ello
permitio:

1. Profundizar en la temaética dela carta
descriptiva o médulo impreso.

2. La blisqueda de la repercusién que
sobre la sociedad o sector producti-
vo tenia los contenidos tedrico-
préacticos implicitos en el médulo.

3. Abordar esos contenidos junto con
especialistas de las diversas disci-
plinas involucradas en los proble-
mas especificos que la realidad
planteaba.

4. Buscar los problemas eje, respetan-
do el objeto de transformacién.

5. Continuas modificaciones al médu-
lo v dos redisefios inéditos, junto
con los profesores que lo opera-
bamos.

6. Rediseno del médulo.

Estas tareas de uno u otro modo
han sido realizadas por los comparie-
ros docentes aun cuando muchas ve-
ces el redisefio del médulo que ellos
han generado no se encuentre publica-
do y en muchas ocasiones cada uno de
los profesores inscritos en el mismo
moédulo trabajan en su particular ver-
sién. Pero ello, lejos de ser en su totali-
dad algo negativo nos permite la
capacidad de integracién y enriqueci-
miento de un objeto de transformacién
con la riqueza de varios problemas eje
que pueden convertirse en puntales de
la investigacién departamental, sobre
todo cuando atrds de la seleccién de
estos problemas eje existe experiencia
v trabajo de validacién de los mismos.

Lo que es imperioso es que esos
profesores se aboquen a discutirlos e
integrarlos en un rediserio tinico. Todos
los temas deberan ser restructurados
periédicamente en funcién de las pers-

pectivas y dinamicas implicadas en
la relacién universidad-sociedad.

En una encuesta realizada en el
DPAA (abril 1991), nos hemos encontra-
do que un alto porcentaje de los profe-
sores que se dedican a la docencia no
tienen interés en la investigacién for-
mal departamental; las causas abar-
can desde la falta de infraestructura,
Tecursos econdémicos, trastornos admi-
nistrativos, hasta carencia de tiempo
por dedicarse de “lleno” a la docencia,
pasando por muchas otras causales.
Lo que maés nos llamé la atencién fue
esta falta de tiempo, porque si esto lo
entendemos como la atencién que un
buen docente le da a la operacién mo-
dular y a los alumnos como participan-
tes de un proceso congnoscitivo, esto
es cierto, pero lo es mas que nada por-
cque hemos generalmente enfocado
nuestros intereses en la organizacién
de una operacién modular mas en
funcién de buscar la calidad acadé-
mica de nuestros alumnos, con base
en contenidos teéricos y algunos
practicos, que en la blsqueda de la
comprensién y reconocimiento por
medio de la investigacién formal de-
partamental de la validacién de
nuestros médulos.

Investigacién factible de ser es-
tructurada y operada conjuntamente
con la docencia, porque no es cosa
de incorporar nuevos contenidos o de
abordar nuevos universos, sino de re-
conocer en qué niveles los que esta-
mos operando son determinantes o
circunstanciales para la sociedad.
Desde hace mucho se ha manejado el
andlisis de las practicas decadentes-
vigentes-emergentes.

La investigacién y la docencia van
de la mano y todos los docentes inda-
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gamos sobre nuestro particular enfoque
cognoscitivo, y casi todos los docentes
experimentamos —a veces sin recono-
cerlo— diversas técnicas pedagdgicas,
y muchos nos preocupamos pensando
si lo que abordamos con nuestros alum-
nos les va a permitir incorporarse al
mercado de trabajo.

La respuesta cientifica, metodolé-
gica y hasta laboral es organizar la
docencia en torno a la investigacién
y viceversa. Organizarla conforme
una linea de investigacién departa-
mental de la cual se desprendan los
programas y proyectos que le daran
coherencia a las curricula y retroali-
mentaran permanentemente a los
moédulos.

Hemos trabajado la docencia en
muchas ocasiones, trimestre tras tri-
mestre sin obtener productos de tra-
bajo concretos, por no tenerla
planificada para tal fin. Considera-
mos que nuestro producto de trabajo
es la formacién del alumno, pero no
hemos generado los elementos o los
parametros para evaluar la dimen-
sién de eficiencia de ese producto.

Por ello nos atrevemos a plantearles
nuestra experiencia:

Después de muchos intentos por
encontrar un objeto de conocimiento
que fuera socialmente relevante, vi-
gente, pertinente y que involucrara
un gran porcentaje de los contenidos
tedricos y practicos que el alumno
del médulo El Animal Productivo y su

Ambiente deberia identificar, medir y
comprender comenzamos por siste-
matizar la informacién obtenida por
medio de revisiones bibliograficas y
de campo, dependiendo del:

a) grupo; b) capacidad econdémica
de los alumnos y nuestra; ¢) apoyos
institucionales dentro y fuera de la
UAM-X d) habilitacién de espacios fisi-
cos, y e) contactos interdisciplinarios.

Cada trimestre buscabamos inte-
grar, de acuerdo con la dindmica que
nos permitia la consecucién de los
elementos antes mencionados, un
avance a nuestro proyecto permanen-
te de investigacién.

En cada triinestre los objetivos
eran:

1. Conocer un poco més acerca de
ese objeto de conocimiento que
estaba frenando la produccién y
gue se relacionaba tan estrecha-
mente con el binomio salud-en-
fermedad.

2. Aplicar las teorias epistemolégicas
y pedagégicas que permitieran
que el proceso ensefianza-aprendi-
zaje fuera més dinamico y desarro-
llara dentro de lo posible las

habilidades, destrezas y concep-
tualizacién que deberia adquirir el
alumno.

Cuando la “calidad" de los alum-
nos por sus antecedentes en habi-
tos, motivacién, bagaje conceptual
vy formativo, etcétera, no era la mas

adecuada para incorporarlos a una
investigacién experimental que re-
queria de altos costos econémicos
y demostrada responsabilidad, se
buscdé la incorporacién en trabajos
individuales con el objeto de ir ca-
nalizando y asesorando sus parti-
culares deficiencias v
enfrentdndolo a problemas para
que desarrollara un espiritu dina-
mico y vencedor.

3. El objetivo final grupal o individual,
siempre manejado como equipo de
investigacién donde los recursos
humanos o autoria de la investiga-
cién eran proporcionados por el do-
cente y los alumnos, era obtener
cuando menos un producto de tra-
bajo generalmente presentado en
forma de articulo cientifico que en-
riqueciera la investigacién depar-
tamental pero, sobre todo, que le
diera al alumno la capacidad de
aprendizaje, el orgullo de que su
esfuerzo era valioso, el desarrollo
de capacidades y destrezas rele-
vantes y la conciencia de que ven-
cer obstaculos, trabajar por
superarse y alcanzar las metas fija-
das era el mejor corolario para un
egresado de nuestra universidad.

* Profesora de la UAM-X.
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