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“Y Hegel tenfa razén...
es cierto nada més tenfa razén”
Raiil Corral

a modemidad educativa ha generado una diversi-

dad de valoraciones institucionales para la evalua-

cién del personal académico, estas diferencias

responden tanto a las exigencias de las burocra-
cias universitarias en turno, que por el afan de preservar sus
posiciones establecen los criterios para discriminar la activi-
dad del profesorado, como al perfil que la institucién privile-
gia, lo cual la lleva a ponderar cierto tipo de acciones en
detrimento de otras.

Por su naturaleza, la docencia, investigacién, difusién y
servicio como funciones sustantivas de las universidades
carecen de una base indiscutible para su evaluacién, de he-
cho el sistema de puntaje o las cualificaciones no han sido
derivadas de una discusién entre los que las realizan, sino
son producto de propuestas surgidas desde el seno de las
burocracias y no es de dudarse que en su valoracién esté el
retrato hablado de las curricula de aquellos que desde posi-
ciones de autoridad quisieran imponer su perfil al resto de
la comunidad.

Hasta aqui pareciera que la finalidad primordial de la
evaluacién y devaluacién académica parece ser la de pre-
servar lo existente, consolidando sus estructuras de po-
der, no aventurando siquiera a lo deseable, ni menos
visualizando algo alternativo; sin embargo lo mas grave
estd en los riesgos inmediatos que acarrea y que se han
dejado de lado.

En principio predetermina a los aspirantes, excluyendo
a una amplia proporcién del personal académico, lo que
no supone que se trate de profesores de baja calidad, si-
no que sus actividades por ser subvaluadas no alcanza-
rian el puntaje y al mismo tiempo la sobrevaloracién
puede conducir a que sujetos préoximos a estructuras de
poder aumenten sus privilegios. De hecho un efecto per-
verso que se ha conseguido es que el propio profesorado
siente que no se valora su trabajo, sino su cercania con la
autoridad. ¢

Desde otro angulo, el riesgo que también se asoma es
el de la simulacién, personajes que publican el mismo ar-

ticulo cada aro en diferentes formatos, a veces cambidn-
dole el titulo, que distribuyen una misma actividad como
si fueran varias, en breve que tratan de enturbiar las
aguas para que se crea que son profundas, quizd una me-
dida tajante para liquidar estas complicidades serfa dejar
constancia ptblica de la valoracién para ver con cudntas
medidas se puede calificar una misma actividad.

No de menor importancia es el riesgo de la adjetiva-
cién de las actividades, y en esto la UNAM se lleva las pal-
mas cuando afirma que las tareas realizadas en
universidades, casas editoriales y distinciones sean de
“reconocido prestigio”, pues ignoramos si ya contamos
con un College and University Guide como en los Estados
Unidos donde las instituciones buscan clasificarse de
acuerdo con los criterios del eficientismo burocratico, de
hecho no nos imaginamos que un curso tenga calidad por
el lugar donde se imparte; que una teorfa se sustente por
la editorial que la publique o que una distincién dada por
un jurado honesto desmerezca por no tener cuantia, pues
en realidad estamos calificando a priori para justificar la
exclusion.

Otro riesgo sorprendente es que al revisar los criterios
de la UAM, UNAM y UPN no existen en sus perfiles ejes cu-
rriculares que organicen y deriven a proyectos académi-
cos, sino que conducen a lineas rigidas de actividad, de
hecho ne hay formas que posibiliten establecer enlaces
entre docencia e investigacién, investigacién y servicio,
docencia y difusién y tantas otras combinaciones posi-
bles que podrian transformar el espacio académico en
una estructura mas flexible y vital.

A su vez el riesgo de abandono de la diversidad de
las tareas académicas estd también presente, por ejem-
plo, {cudnta gente rechaza invitaciones a conferencias
porque sélo valen 20 puntos? Al mismo tiempo la docen-
cia se vuelve un castigo, se bloquean los escritos, se anu-
la la participacién en érganos colegiados, se margina de
la comunidad a los disidentes, de hecho la universidad
comienza a carecer cada vez mas del binomio diferencia-
complementariedad y se le sustituye por el esquema au-
toritario, identidad-oposicién.

Si estos riesgos no son hoy enfrentados, tendremos en
poco tiempo la pérdida completa de credibilidad e insti-



tucionalidad de la evaluacién académica, por eso es nece-
sario plantear lo alternativo y esto parte de una serie de exi-
gencias que se constituyen en plataformas minimas de
sobrevivencia de la universidad publica.

En principio es necesario la estabilidad del cuerpo
docente, frente a la politica de restringir el sistema
educativo publico, para hacer crecer el privado, pues al
parecer no se han dado cuenta que el profesorado es
una especie en extincién y si no se cree que hablen por
ello, los concursos desiertos de candidatos, las renun-
cias constantes de quienes aspiran a una vida mas dig-
na, la pérdida de gente formada que encuentra otras
alternativas fuera de lo académico, las carreras y univer-
sidades donde hay mdés profesores y empleados que
alumnos y la apatia reinante en torno a preblemas clave.

Tal ves si quienes dictaminan tuvieran la posibilidad
de conectar dos neuronas podrian advertir el vacfo pro-
fundo que las rodea, que las becas de salario minimo ya
no constituyen algo que satisfaga ni que estimule a quien
las recibe, pues no alcanza siquiera para dos sesiones de
terapia psicoanalitica. Es necesario por tanto volver a
plantear un salario digno siquiera semejante al de la dé-
cada de los setenta donde se podia vivir de este trabajo.

A su vez hay que quebrar la petrificacién que invade
las universidades, la visién de una productividad vacia
solo busca contrastar para satisfacer a los vanidosos y a
los fatuos, crear la competencia artificial basada en pre-
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misas que comprometen de antemano el juicio sobre
quién es triunfador y quién vencido. La universidad lo es
por los horizontes que abre y no por su competencia, y es
también por lo que construye y no por lo que contrasta.

Si de alguna manera hay que crear una evaluacién
académica construyamos los ejes curriculares que parten
de proyectos, donde se articulen las funciones sustanti-
vas de la universidad, ponderen lo colectivo sobre lo in-
dividual, transiten espacios institucionales, articulen
interdisciplinariamente los saberes y creen los mecanis-
mos para valorar cuantitativa y cualitativamente este
quehacer.

La universidad publica en México corre hoy los mismos
riesgos que se dieron en Brasil hace una década cuando
estas medidas fueron aplicadas en sus universidades y
due trajeron consigo el vaciamiento de las instituciones
de educacién superior y en los Estados Unidos las politi-
cas de estimulos selectivos no crearon nada que merezca
ser resaltado.

Por eso hay que tomar en cuenta que si la universidad
no tiene hoy presente no podra aspirar a futuro alguno, y
de ello deberiamos tomar conciencia hoy.
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